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Presentacion

Con lamismasencillez con la que ha sido elaborado el presente docu-
mento, quiero demostrar mi admiracion por el esfuerzo realizado por los
dirigentesy |os socios componentes de | as organi zaciones de productores,
organizaciones socialesy territoriales del cantén Rosario Entre Riosdela
provinciaCaranavi del departamento de LaPaz, queluchan por el derecho
atener unavidadigna

Este documento es resultado de un requerimiento del Pre-didlogo Na-
cional, definido como un proceso que confirmalainstitucionalidad creada
el afio 2000 (Ley del Didlogo), orientado ala construccion de una agenda
tematicaquereformuley reorientelaEstrategiaBolivianade Reduccién de
laPobreza (EBRP) haciatemas productivosy de reactivacién econémica.
En este sentido, guiala actividad del Estado y el relacionamiento con la
cooperacioninternacional en el futuro inmediato.

Laconstruccion de laagendainicialmente se encuentra con larealidad
enlaquevivelapoblaciondel cantén Rosario Entre Rios, lacual denotaal-
tosindices de pobreza, desigualdad e insercion laboral precariay dondela
dinamica productiva se mueve en un escenario distinto al delas“islas de
modernidad” promovidapor el modelo neoliberal ligado alaglobalizacion
de nuestra economia. Su dinamica productiva podria ser catal ogada como
de economia“popular”.

Dealli surgen sus desafiosy se aprovecha este espacio paralaelabora-
cién de una agenda comun, en este caso, entre las organizaciones del can-
tén Rosario Entre Rios y las instituciones gubernamentales, buscando la
construccién de mecanismos que apunten a la cogestion entre sectores'y
gobierno en materiaecondmica, procurando aportar en laidentificacion de
cambios necesarios en lavision del model o econdmico.

Rescatando el carécter participativo del evento, €l total de representan-
tes de organizaciones participantes en el encuentro de productores fue de
501, deloscuales 368 eran hombresy 133 mujeres. Todosellosprovenien-
tes de organi zaciones de productores, organi zacionesterritorial es de base,
sociales, de productores de citricos, etcétera.

Los resultados del Encuentro fueron muy interesantes, ya que, a cabo
de un proceso de priorizacién de productos, se determiné que el café esel
cultivo de mayor importancia, seguido de achiote, de citricos, de plantas
aromaticasy medicinalesy de coca, respectivamente. Loscriteriosdeprio-
rizacion se basaron principa mente en aspectosligados alas ganancias que
les permiten dichos productos, a valor agregado, alasituacion delosmer-
cados internos y externos, a las ventgjas tradicionales, comparativas y
competitivas, alasostenibilidad y las caracteristicas culturales.
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Existen muchos problemas que afectan alos productos priorizados, co-
mo ladisminucion del rendimiento de los cultivos de café, achiotey citri-
cos, lasventasabajo precio aintermediarios, el mercado externo restringi-
doparael caféy el achiote, el desconoci miento de procesos de exportacion
y laproduccion de cocavetada.

Entrelas causas de | os problemas se destacan el crecimiento delaofer-
taalternativaexterna, laproduccion através de pequefios productoresy en
pequefiosterrenos, laproducci on estacional decitricosy competenciades-
leal, el uso detecnologiasinapropiadas, laproliferacion de plagasy enfer-
medades, y €l tratamiento ecol 6gico inadecuado en la produccion.

L o preocupante esquelos efectos delos problemasidentificados setra
ducen en unapobl acién en estado de supervivencia, el manejo de unidades
productivas sin criterio empresarial por escasa posibilidad de formacion
técnica, labaja calidad de vida de la poblacion, tomando en cuentala vi-
vienda, laalimentacion, laeducaciony lasaludy el problemacriticodene-
cesidades insatisfechas, especialmente, en el grupo vulnerable de nifios y
madres.

No obstante, dentro delaproyeccion de actividades productivasfuturas
se pueden rescatar |as potencialidades especialmente del capital humano,
basado en €l conocimiento de manejo de cultivos, |as potencialidades del
capital social ligado alacalidad delaorganizacion, del capital fisico deri-
vado deinversionesen maquinariay laspotencialidadesinherentesalana
turaleza, ligadaal climay al tipo de suelosfavorables. Esto significalane-
cesidad dedesarrollar unacapacidad paraenfrentar limitacionesdegestion
y comercializacion, los miramientos entre dirigentes einstituciones, lape-
guefiaescalade produccion, lamaguinariay lainfraestructurainadecuadas
y laescasadisponibilidad detierras de cultivo.

Para hacer més consistente el plan de accion futura, resultante de la
conformacion de la agenda, también se priorizaron servicios necesarios,
ligados esencialmentea mejoramientoy aperturade caminos, alaelectri-
ficacion del cantén Rosario Entre Rios, alainstal acion de aguapotableen
las colonias, aatender problemas de salud y saneamiento, al mejoramien-
to deviviendas, accionesque deben ser complementadas con laformacion
delideres.

L a perspectivaestablecida por | as organizacionestiene un horizonte de
10 afios, proponiéndose unavision estratégica, asaber: El afio 2015 lasor-
ganizacionesde productoresy socialeshan logrado plasmar €l desarrollo
integral sostenible, con equidad eidentidad.

L a perspectiva propuesta estd acompafiada por laformulacion de estra-
tegiasproductivasintegralesy lapromocién de servicios productivosy so-
ciales, que proponen principa mentelaconstitucion de alianzas de produc-
toresdel cantén Rosario Entre Riosy €l establecimiento de estrategias pa-
rael desarrollo productivo, competitividad y promocion de servicios para
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el café, el achiote, los citricos, las hierbas arométicas, medicinales y bio
pesticidas, y lacoca.

Finalmente, como otro argumento estratégico, se definieron rolesinsti-
tucionales afin de permitir unaintervencion pertinente de ellosy de quie-
nes les apoyan. En este sentido, las organizaciones de productores se ha-
rian cargo de la produccion, transformacion y comercializacion; las orga-
nizaciones sindicales-centrales agrarias de la gestion territorial, recursos
naturales y servicios; las organizaciones sociaes (mujeres y jovenes) se
harian cargo de laformacién de recursos humanos, fortalecimiento, orga-
nizacion, derechos humanosy servicios sociaesy, finalmente, otrasinsti-
tuciones, ya sean del Estado o privadas, se harian cargo del apoyo técnico
y financiero apartir de convenios.

En esencia, el presente documento resume un cimulo de esfuerzos y
suefios que permitiran mejorar las condiciones de vida de la poblacion re-
sidente en el cantén Rosario Entre Rios de la provincia Caranavi, paralo
cual el factor fundamental y estratégico viene aser lafortalezadelaorga-
nizacion, que ademas de ser Util para €l acopio, la comercializacién o el
procesamiento de la produccion, debe fundamentalmente ligarse ala pro-
duccion; asimismo, se debe modernizar latecnologiaparalaindustrializa-
cion delaproduccion, introducir economias de escalaparael acopioy pa-
ramejorar €l posicionamiento en €l mercado y mejorar laeficienciade la
gestion productivay lagestion de comercializacion.

A tiempo defelicitar el trabajo, expreso el masferviente deseo paraque
las estrategias productivas y competitivas que proponen, es decir, |as pro-
puestas o proyectos productivosy de serviciosligados ala produccion, se
puedan convertir en politicas de apoyo estatal, municipal y principa men-
te en lineas de accion propiay organizada para promover un mayor desa-
rrollo del cantdn Rosario Entre Riosy de su poblacion.

Fernando Rios Pérez
Economista
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Introduccion

El documento Estrategias productivas desde |os Yungas. Propuestas
de los productores del canton Rosario Entre Rios esta dirigido alos pro-
ductoresagricolasdel cantény atodaslasinstitucionespublicasy privadas
gue trabajan sobre temas sociales y de apoyo a las organizaciones de pe-
quefios productores de los Y ungas, especia mente aquéllas que operan en
laprovinciaCaranavi. EI documento es el resultado del Encuentro de pro-
ductoresdel cantén Rosario Entre Rios, y contiene propuestas de transfor-
maciony desarrollo delasactividadesproductivasy losservicios, parame-
jorar lacalidad devidade las miles de familiasinmersas en estaactividad.

El evento, realizado los dias 12 y 13 de julio de 2004, en €l local del
Proyecto de Desarrollo de Area (PDA) Entre Rios Chijchipani, se desa-
rroll6 en el marco del DIALoGO NACIONAL BoLiviA PRobDUCTIVA, y contd
con la cooperacién del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(Pnub), mediante el Fondo de Movilizaciones parala Sociedad Civil, fa-
sede Predidogo.

Lasdeliberaciones del Encuentro de productores se basaron en los tér-
minosestablecidosenlaGuiametodol 6gicadel pre-didlogo paraorganiza-
ciones sociales, elaborada por la Secretaria Técnica del DiIALoGO NAcio-
NAL BoLivia PrRobucTivA (ver Anexo 1). No obstante, para considerar as-
pectos gravitantes del contexto local y dinamizar de mejor maneralos de-
batesdel encuentro, se haelaborado unaguiaadicional queen cierto modo
completay fortalece lametodologia establecida en la guia. Bgjo este ins-
trumento se hatratado de analizar y dar relevanciaalos cambios ocurridos
en los Ultimos diez afios en aspectos ambientales, sociales y econémico-
productivos, como el comportamiento delosmercados, losmdvilesparala
emergencia de nuevas formas de organizacion, los encuentros y desen-
cuentros entre las dindmicas campesinas y las politicas publicas, entre
otros (ver Anexo 2).

Laguiaadicional sebasaen laPlanificacién ParticipativaComunitaria,
un proceso metodol6gico de planificacion de “abajo hacia arriba” y, ala
vez, un proceso social einstitucional de gestion, de movilizacion reflexiva
y racional y de concertaciony gobernabilidad paralograr el desarrolloin-
tegral y sostenible con equidad e identidad.

En esta perspectiva, el proceso ha facilitado a las organizaciones pro-
ductivas, socialesy territorial esparticipantesen el encuentrolageneracion
de propuestas y proyectos basados en el enfoque de “ estrategias producti-
vasintegrales’ (EPIs). El andlisis de los productos priorizados se encaré a
partir delarelacion causa-efecto; las potencialidadesy laslimitaciones de
las propuestas se examinaron desde el enfoque del “capital social”; y para
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laexploracion del contexto local se aplico el procedimiento conocido co-
mo “ autodiagndstico comunal”.

Sehaprocurado quelosresultados del proceso concuerden con el enfo-
que de distribucion y descentralizacion de competencias, politicasy com-
promisos compartidos entre la administracion gubernamental, 1as prefec-
turasy los gobiernos municipales. Desde este enfoque, €l Estado pretende
organizar, regular y definir mecanismos, mediosy responsabilidades, para
asignar adecuadamente lasinversiones publicasy privadas orientadasala
optimizacion delagestion dedesarrolloy reduccion delapobreza; y a can-
zar laconcertacion delos distintos actores beneficiarios de | os proyectos.

Una mirada panoramica del contexto: la provincia Caranavi

Caranavi, ubicadaa 165 km al nortedelaciudad de LaPaz, esel centro
estratégico de comunicacion entre laamazoniay |os mercados occidenta-
lesdel pais, mediante el corredor de exportacion La Paz-San Buenaventu-
ra-Ixiamas-Puerto Heath. En 1992 se hizo provincia, independizandose de
Nor Yungas. Limitaal Norte conlasprovinciasLarecgjay Sud Y ungas, a
Sury EsteconlaprovinciaSud Y ungasy a OesteconlasprovinciasLare-
caay Murillo'. Segun el Censo de Poblaciény Vivienda de 2001, su po-
blacion asciende a51.152 habitantes.

Caranavi esta ubicada en un bosque subtropical hiumedo, situado en
los valles del borde oriental de los Andes surcados por |os rios Coroico,
Y aray Choro, queforman terrazas con suel osfréagilesy muy susceptibles
de unarapidadegradacion si se eliminalavegetacion. En muchos casos,
los colonizadores han ido deforestando y agotando sus lotes de manera
sucesiva con précticas agricol as no sostenibles. Debido aesto, hay zonas
gue presentan degradacion de suelosy disminucion delafaunay laflora
naturales. Laaltitud oscilaentre 350 y 1.450 msnm, el climaescélidoy
humedo con temperaturas medias entre 20° y 32°C y precipitaciones de
600 a 2.000 mm. La época de més lluvia comprende los meses de no-
viembre amarzo.

Lasmigraciones espontaneasy planificadasqueseiniciaronenladéca
dadelos cuarentahaciael norte de LaPaz, dieron lugar a surgimiento de
la ciudad de Caranavi. El Plan Boham, la Corporacion Boliviana de Fo-
mento y, desde 1965, €l Instituto Nacional de Colonizacion propiciaron su
promocion. El cafése convirtid en el principal producto de exportacion; en
ladécada de los 50 comenzaron asalir volimenes importantes, y hoy Ca-
ranavi exporta 80% del café boliviano. También produce y exporta el
achiotey vende al mercado nacional grandes cantidades de citricos, arroz,
banano, yuca, papayay hortalizas.

1 Atlas Estadistico de Municipios.
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Aunque las etnias originarias de esta zona son |os mosetenes y los chi-
manes, la cultura dominante es laaimara. Sin embargo, |os jovenes estan
adoptando poco apoco costumbres citadinas. Lareligion que mas se prac-
ticaeslacatdlica, pero se estan expandiendo otras creencias protestantes
como losevangélicos, losluteranos, |os adventistasy otras variaciones.

Formacion del cantén Rosario Entre Rios

En ladécada de |los sesenta, laregion delos Y ungas de LaPaz, y espe-
cialmente Caranavi, se presenté como una aternativa esperanzadora de
muchos campesinos del occidente, sobretodo del atiplanoy losvallesdel
departamento de LaPaz, quienesveian que sus pequefias parcel asdetierra
yano producian. Fue asi que comunidades enteras|legaron alo que hoy se
denominaRosario Entre Rios, unazonade condiciones ambientalesy cos-
tumbresmuy distintasalasdel altiplano. Los primeros afios, muchos colo-
nizadores murieron acausade enfermedades causadas por las plagas, otros
sedehilitaron por €l excesivo calor, losmosquitos, laalimentaciony lafor-
madevidatan distintaalasuya(Mufioz et al., 2004).

Sin embargo, la necesidad de conseguir alimentos, medicamentos o
transporte para sus productos hizo que |os colonizadores se organizaran.
Primero se formaron las colonias, instancia que maneja el espacio territo-
rial y canalizalas demandas de lasfamilias; luego, desde hace més de una
década, se formaron las organizaciones de productores que principal men-
teapoyan alascoloniasen el transporte de sus productosy brindan algunos
servicios paraincentivar el mejoramiento de la produccién, laaperturade
mercados y la comercializacion. Asi se gestaron organizaciones como
PROAGRO, AECAR, AIPEAVE, CoAcs, CIAPEC, APAAC, COOACI Y oOtras que
estan en proceso.
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Aspectos conceptuales

1. Organizaciones de pequefios productor es

L osdiversos estudios que se han realizado respecto alas organizaciones
de pequerios productores estan marcados por maticesy tendencias que obe-
decen aintencionalidades e intereses también diferentes. Asi por gjemplo,
e Banco Mundial’ apunta que estas organizaciones surgen para “mejorar
losingresos del productor viala producciéon, el mercadeo y actividades de
proceso local”. Por su parte, Dicky De Morrée (1998) agregaque:

(...) son adoptadas por campesinos en funcion de las actividades productivas, de co-

mercializacion y/o de servicios y con la perspectiva “expresada” de constituirse en
. . 2

empresas autogestionarias .

Haubert y Bey (1995) vamésadlay sefidlaque:

(...) nacen para organizar las relaciones con el exterior (...) un medio para facilitar el
acceso de la poblacion rural al mercado y a la sociedad global; o un medio para me-
jorar las relaciones de las sociedades rurales con su entorno; se ubican entre los pro-
ductores rurales y los demas actores que intervienen en su entorno (..) a partir de
tres tipos de l6gica: una de promocion o politica en la que desempefian un papel re-
presentativo y promotor de los intereses de sus miembros en las negociaciones con
el gobierno, los donantes o el sector privado; otra econdmicay técnica en la que pro-
porcionan servicios a sus miembros, que incluyen informacion, mejor acceso a los
insumos, crédito, apoyo para almacenamiento, y servicios de procesamiento, comer-
cializacion y mercado. Y una tercera de desarrollo local, donde sea y cual fuere la
funcién principal de la organizacion, apoya a los procesos locales de desarrollo, los
cuales son similares al tipo de servicios publicos y sociales que serian suministrados
por un municipio rural (o distrito) en un gobierno descentralizado.

Desde otro angulo, Mercoiret et al (1995) sefidlan que estas organiza-
ciones son:

(...) sucesoras de agentes externos que se crearon para alcanzar los objetivos defini-
dos por estos Ultimos con anterioridad (...) por lo tanto estas organizaciones son me-
ros transmisores de mensajes elaborados por agentes institucionales.

1 World Bank Rural Producer Organisation web Resource.
2 Laautora introduce esta definicién a partir de otra establecida por Devisscher en 1996.
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Farrington J. agregaque* son organizaciones que se pueden calificar de
funcionales’.

En el pais, el Ministerio de Asuntos Campesinos, Pueblos Indigenasy
Originarios de Bolivia (2001: 146) sefiala que, con €l fin de adecuarse a
mercado, |os pueblosindigenas han desarrollado una serie de organizacio-
nesempresarialesy sociales productivas, no reivindicativas, denominadas
Asociaciones de productores (APs), Organizaciones econdémicas de base
(OEB’s), también denominadas Organizaciones econdmicas campesinas
(OECs), Corporaciones agropecuarias campesinas (CORACAS) y algunas
cooperativas sui géneris. Las APs se incrementaron debido al debilita-
miento delas cooperativas agropecuarias; se caracterizan por representar a
grupos de pequefios productores especializados en el manejo de un rubro
especificoy se definen como:

Organizaciones de productores campesinos que desarrollan actividades tendientes a
modernizar su tecnologia productiva, generar valor agregado mediante alguna for-
ma de transaccion o introducir economias de escala en el acopio y la comercializacion
y eficiencia en la gestion, con el objeto de lograr una mejor insercién en el mercado.

Otramanerade aproximarsealasdiferenciasconceptua esacercadelas
organizacionesson losnivelesen losque se ubican. Por giemplo, lasdepri-
mer nivel son aquellas organi zaciones campesinas, distintasdelossindica-
tos agrarios 0 comunal es, agrupadas por familias en unao méas comunida-
desparaencarar col ectivamentetemastécni cos, productivosy demercado,
relacionadosauno o varioscultivosy/o crianzas. Surgen apartir deunapo-
liticapublica, un proyecto o programade desarrollo rural o lainiciativade
un grupo local.

L as organi zaciones de segundo nivel son las que, ademas de dar apoyo
técnico alos productores asociados, también las representan politicamen-
te paradefender susintereses ante el Estado y otrasinstancias. Las de ter-
cer nivel son creadas por algunos lideres locales y también surgen por la
aperturadelos mercadosy la aplicacion de politicas de gjuste estructural;
operan anivel departamental o nacional y tienen unrol exclusivamente po-
litico. Desde esta Optica, pretenden reali zar |as siguientes acciones:

— Solucionar |os cada vez més serios problemas productivos que enfren-
tan lasfamilias campesinas.

— Conocer y entender las nuevas dinamicas que surgen como producto de
la apertura de mercados y globalizacion, plantear estrategias para en-
frentar los problemasy aprovechar |as oportunidades.

— Constituirseeninterlocutoresvalidosfrentea Estado (local y nacional)
y aotros actores, como los partidos politicos, |as organizaciones socia-
lesrepresentativas, lasempresas privadas, |lasONGs, lacooperacionin-
ternacional, lasiglesias, etcétera.
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2. Organizaciones sindicales y sociales

Pese aquelas organizaciones sindical es datan de muchos afios, respec-
to a este fendbmeno hay poca literatura analitica actualizada; sin embargo,
Mercoiret et al (op. cit.) aportan sefialando que:

Las organizaciones sindicales y sociales surgen para reducir la incertidumbre de la
actividad agricola, regulando las relaciones y el acceso a los medios de produccion
(tierra 'y agua) y para resolver los conflictos entre los miembros de la comunidad y
hacer frente a los momentos de mayor demanda de mano de obra, para apoyar en la
estabilizacion de las condiciones de produccion agricolas y no agricolas.

Actualmentey antelacrisisdelaspoliticasbasadas en lasreglasdel ca-
pital y en model os econémicos que sustentan la economia de libre merca-
do, las organizaciones sindicales y sociales han empezado a participar en
los espacios politicos, por ggemplo, enlalucha por ladefensade los recur-
sosnaturales, como el gas, o contralos partidos politicos que buscan el po-
der con objetivos meramente grupales, y que han venido manejando la co-
sapublicacon manifiestacorrupcion. Estanuevaformade actuar delasor-
ganizaciones esta generando cambios profundos en las relaciones politi-
cas, econdmicasy socioculturalesen el pais.

3. Mediosy calidad de vida de las familias asociadas
a las organizaciones de productores

La sostenibilidad de la agricultura campesina en las regiones andinas
(altiplano, vallesy yungas) no pasasolamente por el manejoracional delos
insumos agropecuarios (agua, semillas, agroquimicosy energia) o por €l
uso y aprovechamiento correcto de los recursos naturales disponibles. El
rigor del clima (sequias prolongadas, heladas, granizadasyy lluviastorren-
ciaes), ladificil topografiay laescasez de recursos obligan alas familias
campesinas a estructurar compl gjas estrategias de subsistencia, las cuales
buscan minimizar los riesgos y combinar |0s recursos disponibles —sean
éstos econdmicos, naturales, organi zativos u otros— de acuerdo alascir-
cunstancias.

L as estrategias de manejo de los recursos dependen de la cantidad, el
tipo y el acceso que cada familiatenga a ellos. Las formas de acceso y
control delosrecursos disponibles son diversasy van cambiando perma-
nentemente, de acuerdo alas oportunidadesy circunstancias. Estos cam-
bios estan generando nuevas estrategias de subsistencia y diversifica-
cion econdmica, que pueden ir extinguiendo la actividad agropecuaria,
si no se hace unareal innovacién tecnoldgicay de mercadeo (Mufioz, et
al., 2004).
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Desde esta ptica, la calidad de viday la sostenibilidad relativa de las

familias campesinas dependen de | os recursos disponibles alos que tienen
acceso. Sin embargo, es también importante el uso y la combinacién per-
manente del capital, el cual, tiene distintas acepciones o formas (Seragel -
diny Streer, 1994).

Capital humano. Serefiere alas capacidadesfisicas eintelectualesde
lapersona. Si adolece de algin mal fisico o unaenfermedad temporal o
definitiva, entonces sedice que su capital se hareducido. En cambio, si
lapersonahaadquirido conocimientosy destrezas en instancias acadé-
micas o apartir de experiencias propias, su capital humano esmayor, lo
guele permite actuar con mayor ventaja.

Capital social. Estaconstituido por organizacioneso redesdeinteraccion
social. Losintegrantes delasociedad conforman voluntariamente organi-
zaciones 0 alianzas con otras ingtituciones con las que comparten objeti-
VaOs, parapromover, reproducir y asumir lapromociony defensadesusin-
teresesy valores comunes. Las redes o alianzas se estructuran de manera
horizontal, mientras que |l as organi zaci ones representativas, por niveles.
Capital cultural. Es el conjunto de bienes culturales que norman la
conducta social, las actividades y €l posicionamiento de los pueblos.
Son comportamientos que responden a codigos o valores inherentes a
un grupo socia mente definido en espaciosy contextos determinados.
Capital tangible. Son los bienes materiales —infraestructuras, tecno-
logias, dinero— que se obtienen o se construyen atravésdelaactividad
humana. Este capital se puede cuantificar en cifras, tiene un valor mo-
netario y esmedible por indicadores convencional es.

Capital natural. Sonlosrecursosnatural es socia mente aprovechables
por los individuos para sostener la calidad de vida. Su accesibilidad y
uso diferenciados se producen en combinacion con otros capitales. La
actividad humanano interviene en lacreacion y reproduccion de estos
recursos, aunque si puede mejorarlos o extinguirlos.

Lasfamilias campesinas son unidades social es auténomas que constru-

yen susestrategiasde subsistenciade maneradiferenciada, sobrelabasede
estas cinco formas de capital . La calidad de cadaforma de capital influye
en la capacidad para usar |os otros capitales disponibl es’ Por gemplo, las

La existencia basada en la agricultura depende, en gran medida, del acceso al capital natural; sin
embargo, en las actuales condiciones, el recurso tierra no es suficiente para la subsistencia de
muchas familias campesinas de la regién andina, que se ven obligadas a realizar otras actividades
no agropecuarias, como la venta de mano de obra fuera de las parcelas, ya sea en la misma regién
donde habita, en otras regiones o en los centros urbanos mas préximos e importantes. Por ejemplo,
muchas familias que producen café en Caranavi no viven exclusivamente del café: ademas de
producir café en las regiones tropicales, tienen tierras en el altiplano donde producen papa, crian
ganado bovino, y posiblemente en la ciudad tienen otra actividad econdmica complementaria. Esta
diversidad los obliga a desplazarse permanentemente entre los Yungas, la ciudad y el altiplano.

18

PROPUESTAS DE LOS PRODUCTORES DEL CANTON ROSARIO ENTRE RIOS



familiasdedicadasalos cultivos o alacrianzade animal es (capital natural)
optan por relacionarse o formar parte de las organi zaciones o redes socia-
les (capital social) en lamedidaque éstas|es permitan mejorar su acceso a
losdemas capital es: |as organi zaciones pueden cooperar en laconsecucion
de créditos financieros formales o informales o en la obtencién de nuevas
tecnologias (capital tangible) o nuevos conocimientos (capital humano)
(Bebbington, 1999: 9-27). El acceso alos capital es es muy importante; pe-
rotambién el uso que sedaalosrecursos provenientes de ellos, pues su ex-
plotacion puede generar degradacidn o mejoramiento.

L as organizaciones de productores son estables en la medida que sus
servicios coadyuven alas estrategias de | os productores asociados; pero si
no responden alas expectativas, son débiles. De ahi que paralas organiza-
ciones representativas constituye un reto el brindar a sus afiliados malti-
ples servicios que permitan mejorar la productividad y las formas de co-
mercializacion de los cultivos y/o crianzas, paramejorar losingresos, los
mediosy lacalidad de vidade lasfamilias asociadas.

En el siguiente grafico se observalarelacion delaorganizacion conlos
medios devidadelasfamiliasasociadasy no asociadasdelaregion, atra-
vésdel rubro de su sistemade produccion.

GRAFICO 1
Medios y calidad de vida de familias asociadas a la organizacién (livelihood)

Capital Tangible
Capital Social
Capital Humano
Capital Natural
Capital Cultural
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4. Mercados

Las personas, los grupos y las instituciones (actores de produccion y
mercado) seespecializan enlaproducciony comercializaciondealglinbien
oservicio. Conél dinero obtenido, asuvez compran otroshbienesy servicios
gue necesitan. Este caracter ciclico de la transaccion hace que el concepto
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de mercado sea cada vez mas complejo. Segun Philip Kotler (1996: 9-10),
un mercado estaconformado por todos|os clientes potencia es que compar-
ten unanecesidad o un deseo, y podrian estar dispuestos arealizar uninter-
cambio, parasatisfacer esanecesidad o deseo. Entonces, hablar demercado
esreferirse al conjunto de compradoresy vendedores que realizan transac-
ciones sobreun producto o unaclase de productos (segmentos de mercado).
Kotler afiade que €l tamafio o tipo de mercado depende del nimero de per-
sonas que tengan lanecesidad o posean | 0s recursos queinteresan aotros, y
estén dispuestos aintercambiar tales recursos por |os que ellos desean.

A partir de este enfoque, las organi zaciones de productores de laregion
de estudio identifican y acceden atres segmentos diferentes de mercado,
gue son: mercado para pobres (rura y urbano), mercado medio urbanoy
mercado externo. El acceso a éstos depende de la ubicacion geogréficade
las comunidades (distanciaalas principal es zonas comerciales regional es
y/o nacionales), delos sistemas de produccion, de lasformas culturalesde
transaccion o venta, del tratamiento del producto despuésdelacosecha, de
la oportunidad y/o necesidad de ventay del conocimiento de la dinamica
delosmercados.

En el mercado para pobres, tanto del campo como de las ciudades, los
consumidores son personas de escasos recursos. En este mercado, lavaria-
ble principal detransaccion esel precio (muy bajo) y no lacalidad, debido
a que los consumidores no tienen mucha capacidad adquisitiva. Los pro-
ductos que se ofrecen son, por lo general, de primeranecesidad (papa, chu-
fio’, fideos, aceite, arroz, maiz, carne de llama, carne de vacaresidual ylo
menudencias, queso fresco etcétera). En Bolivia, €l segmento delapobla-
cion que recurre aeste mercado es muy grande, debido alapobreza.

Como explicaMufioz (op. cit.), el mercado medio urbano esaquel don-
delos consumidores final es son personas de un amplio sector urbano me-
dio, con distintacapacidad adquisitiva. Esun mercado mas exigente queel
anterior porque se pagan mejores preciosaproductosde mejor calidad. Sin
embargo, el estdndar de calidad esalin flexible, pues son pocoslos produc-
tosqueresponden anormasdecontrol decalidad. Tantolosvendedores co-
mo |os consumidores, mayoristas o minoristas, saben que en el momento
delatransaccion es necesario realizar unacortanegociacion paradetermi-
nar el volumen, la calidad y el precio final, tomando como referencia el
precio propuesto por el vendedor o vendedora. Estaflexibilidad, queforma
parte delaculturacomercial andina, ha acufiado a una sociedad de consu-
midorestolerante alacalidad irregular de la produccion agropecuaria. En
este nivel de mercado medio se ubican también los“ supermercados’, que
en su sistema de comercializacion son iguales alos de muchos paises, y
donde se comercializan productos agropecuarios de diversacalidad, ama-
yor precio y mejores condiciones, pero sin posibilidad de negociacion.

4 Papa deshidratada.
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Por ultimo, el mercado externo esaquel que se encuentrafueradeBoli-
via. Tienenormasdecalidad y decomercializacion paracadaproducto; los
preciossefijan apartir de estasnormasy delaofertay lademandainterna-
cional. Los precios de |os productos que se intercambian en estos merca-
dos, por lo general, se cotizan enlasbol sasfinancieras agropecuarias mun-
diales. Son pocos|os productos bolivianos de origen campesino que se co-
mercializan en ellos, debido a los escasos volimenes de produccion, ala
ausenciade mecanismosde control decalidad, alafaltade politicasestata-
les que canalicen las exportacionesy a desconocimiento de |os producto-
res de los requisitos paraingresar a estos mercados. No obstante, en estos
mercadosinternacional es se han establ eci do nichos solidariosqueestanin-
corporando asus sistemas de comercializacion las dindmicasy |os proble-
mas quetienen |os pequefios productores, especialmenteen lo que serefie-
reacalidad, volumenyy precio. Estos mercados, si bien no son muy signifi-
cativos, son importantes paraque todas | as partes involucradas (producto-
res, comercializadores y consumidores) abran nuevas vias de comerciali-
zacion delos diversos productos campesinos.

Cada uno de los mercados tiene sus propias cadenas de comercializa-
ciony sus propias reglas que condicionan alos sistemas de producciény a
lasdindmicasproductivas. Esto significaque cadamercadoincorporaasus
sistemas alos productos que cumplen con volimenes, preciosy formasde
normar lacalidad.

El acceso delas organizaciones de productores a mercado depende del
tipoy delacalidad delos productos que generan.

GRAFICO 2

/" Mediosy
calidaddevida | o | Vercado
. de pobres
(livelihoods)
—
Mercado medio
e
urbano

Organizaciones Mercado de
- .

de productores exportacion

ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS DESDE LOS YUNGAS 21



5. El campo politico

El Estado, através de sus autoridades departamental es, provincialesy
municipales se constituye en el gjey principal actor del campo politico, lo
gue le permite generar espacios mas 0 menos adecuados para ubicar alos
partidos politicos (poder palitico), alosempresarios privados, alaiglesia,
alos medios de comunicacion, alas ONG, alacooperacion internacional ,
aalgunasorgani zacionessindical esrepresentativas. Al respecto, Bourdieu
(2001: 9) planteaque €l utilizar lanocion de campo politico:

Permite entender a la politica o al juego politico como una realidad construida, la
cual en términos conceptuales puede ser comparada con otras realidades también
construidas, como son el campo religioso, el campo artistico y el campo matematico.

Y definea campo politico como:

Un pequefio mundo social (un microcosmos), con una historia propia, relativamen-
te auténoma (con una ley propia), al interior del gran mundo social; en el cual en-
contraremos un cimulo de propiedades, relaciones, acciones y procesos.

Este concepto permite ubicar €l rol que juegan las organizaciones, que
no sblo tiene que ver con lacapacidad de gestion y presion politicaquelo-
grendesarrollar, sino conlaposibilidad deingresar y actuar enlosespacios
de decision politica (campo politico), donde | os distintos actores disputan
el poder politicoy establecen alianzasy estrategias en funcion deintereses
definidos. Paraingresar al campo politico se necesitadisponer, entre otros
factores, de capital es (social es, humanos, tangiblesy culturales) que cons-
tituyen el poder necesario para influir y generar transformaciones. Por
giemplo, la Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB)
actla en el campo politico defendiendo los intereses de |os empresarios,
aprovechando los recursos econdémicos con gque cuentan sus afiliados, €
facil acceso acréditos (capital tangible) y las redes social es que establecen
(capital social). También acceden con mayor facilidad al osespaciosde po-
der del Estado (formales e informales), alos partidos politicos (visibles e
invisibles), alaslogiasy alos mejores centros de capacitacion einforma-
cion (capital humano). Enlos Ultimos afios, las organizacionesy el pueblo
en genera han creado espacios contundentes de presion y participacion,
orientados a generar cambios en las relaciones, decisiones y acciones, a
través de huel gas, marchas, bloqueos de caminos, etcétera.

Los dirigentes de | as organizaciones de productores han logrado estable-
cer relacionescon agunosactoresdel campo politico, yaseaatravésdelavia
formal delas estructuras del Estado o delos partidos paliticos, o atravésde
lasvias“informaes’ quedependen delasinfluenciaspoliticas, lasrelaciones
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sociales(capital social), losrecursos econdmicos (capital tangible) o lasdes-
trezas personales (capital humano) paraacceder adeterminados espacios de
decision politica. Otraviade acceso al osestamentos del Estado esel estable-
cimiento dealianzascon otrasorganizacionesquerealizantrabajossimilares.

Con relacion a la funcion que cumplen los medios de comunicacion,
Bourdieu (op. cit.) sefiala que tanto los medios de comunicacion (especial -
mentelostel evisivos) como losmediosespecialistasen mane o desondeo de
opinion, influyen cadavez més en el campo poalitico. En este sentido, losli-
deresy sus organi zaciones pueden ganar espacios de poder dentro del cam-
po politico, dependiendo de como serelacionan o seproyectan atravésdelos
medios de comunicacion. Por otraparte, estos medios|ogran coberturasma-
sivas—tanto enlas ciudades como en el arearural— graciasalainnovacion
tecnol 6gica, que permiten mejores posicionamientos delos productosy ma-
yoresposibilidadesde comercializacidn enlosmercadosinternosy externos.

Lasiglesias en Boliviay en otros paises |atinoamericanos, especial-
mentelacatdlica, han desempefiado un papel instrumental en el campo po-
litico, atravésdel discurso religioso queinfluyetanto enlasubjetividad co-
mo en laculturadelos pueblos. Enlosmomentosdeconflicto, lalglesiain-
tercede paraimponer politicasy reglas basadas en intereses ajenos a pue-
blo. Sin embargo, promueven programasy proyectos de apoyo dirigidos a
los pequefios productores, en muchos casos con e financiamiento de la
cooperacion internacional y através delas ONG.

El gréfico presentaun esquemadelarelacion entrelasdirigenciasdelas
organizacionesy losdistintos actores del campo politico.

GRAFICO 3
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6. La barrera de proteccion de privilegios en el campo politico

Sedenomina“barrerade proteccion deprivilegios’ a conjunto de poli-
ticas, estrategias, acciones e influencias negativas que los diferentes gru-
pos de poder esgrimen paraimpedir €l acceso al campo politico delos pe-
quefios productores, sus organizacionesy el sector mayoritario del pueblo.
Sevalen de argumentos prejuiciososy de actitudes claramente discrimina-
torias (Ilaméandol os indigentes, precarios, analfabetos), tratando de sesgar
losintentos de desarrollo con paliativos delapobreza. Estos grupos de po-
der mani obran permanentemente paraquelarel acion entreel Estado, laso-
ciedad civil y la cooperacion internacional sea conflictiva, haciendo que
| os procesos de concertacion y negociacion no sean transparentes. Estaba-
rrera esta expresada también por una serie de politicas estructuradas en el
ambito mundial y que se aplican en Boliviay en los demas paises |atinoa-
mericanos.

Si bien las organizaciones de productores tienen un rol importante que
jugar dentro del campo palitico, sumarginalidad, su reducido acceso alos
cinco capitales, |os acelerados cambios globalesy la dificultad para obte-
ner informacion y nuevos conocimientos son obstaculosy limitantes para
negociar losintereses de las basesy convertirse en referentes politicos de
los pequefios productores y sus organizaciones. Por otro lado, por su con-
formacion, gestion y negociacion, los roles de |as organizaciones de pro-
ductores frecuentemente se confunden con las tareas propias de los sindi-
catos, lasONG, lasempresasy otros actores organizados del mundo exter-
no. Estaconfusién no les permite establecer un posicionamiento estratégi-
co en el campo politico. El objetivo de este documento es buscar estrate-
giasque permitan establ ecer |os medios apropiados parasentar lasbasesde
un model o de gestion compatible conlasreglas delosfendmenos politicos
y econdémicos vigentes, reivindicando los valores culturales propios de
vastos sectores sociales como son losaimarasy los quechuas.

De acuerdo con los acontecimientos de la era, en €l &reaandinay en
otros espacios geograficos de América Latina, 1os llamados indigenas,
campesinos, originarios, grupos étnicos, “ sociedadesfolk”, despuésde ha-
ber permanecido silenciososy olvidados durante décadas o siglos, irrum-
pen con sus antiguas identidades, cuando pareciera que se aproxima la
“modernidad” a este continente (Bengoa, 2000). No son grupos aislados
gue estudio la antropologia tradicional, sino una combinacion cada vez
mas complejaderelacionesurbanasy rurales, con sistemas de produccion,
formas organizativasy discursos recuperados de las més diversas culturas
gue componen laactual modernidad, con comunicacionesy contactos que
van desde lo local hasta las esferas internacionales. Sin embargo, su base
cultural sesustentaenlarecreacion deloscodigosy discursosquenacende
latradicion milenariay, sobre este gje, apuestan a participar en e mundo
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globalizados, haciendo un proceso peculiar de adaptacion alatecnologia
delainformacién, alasreglasdel juegoy alosmecanismosinstitucionales
delaépoca (De Souza Silva, 2002). ¢Serael comienzo del surgimiento de
“nuevasidentidades’, como avizoraBengoa?

En este escenario de emergencia de nuevas identidades —y en oposi-
cion alasformas“tradicionales’ de organizacién andina que sostiene Or-
lando Plaza, o lasteorias “ consternadas’ de cufio eurocentrista (Mitchell,
1991; Niekerk,1997)—, en el mundo rural andino estén surgiendo nuevas
formas organi zativas relacionadas alaproducciény los servicios, y estra-
tegiasinnovadoras de acceso adistintos recursos o “ capitales’, orientadas
al sostenimiento delosmediosy alamejoradelacalidad devida(Mufioz,
op. cit.), abriendo nuevos rumbos.

En Bolivia, desde finales de los ochenta y principios de los noventa,
después de laimplementacion del gjuste estructural (1985) y laaplicacion
delasreformas de la segundageneracion (1993 a 1997), en las comunida-
des campesinas, en losayllus originariosy en las colonias, surgen un con-
junto de organizaciones nuevas, basicamente ligadas a actividades econ6-
mico-productivas o de servicios. Selas conoce con distintas denominacio-
nes. asociaciones de productores, cooperativas, comités de productores,
CORACASs, empresasrurales; pero, con €l fin delograr un acercamiento a
estas dinamicas, en conjunto selesconoce como Organizaciones econdmi-
cas campesinas (OECs).

5 N. Garcia (2002) sefiala que el 56% de los latinoamericanos se mostraban “poco o nada satisfechos”
con el desempefio de la democracia controlada por los organismos supranacionales (encuesta a 17,
5 mil personas en 17 de paises del area, realizada por la Corporacién Latinobarémetro, 1997).
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Encuentro de productores del canton Rosario Entre
Rios para la definicion de estrategias productivas y
competitivas en el marco del Dialogo Nacional Bolivia
Productiva

1. Participantes en el Encuentro

Losdias 12y 13 dejulio de 2004, en €l local de PDA Entre Rios Chij-
chipani, cientosde hombresy mujeresrepresentantes de organi zacionesde
productores, organizaciones sindicales y delegados de distintas colonias
del cant6n se dieron citaen el Encuentro de Productores del canton Rosa-
rio Entre Rios, paraladefinicion de estrategias productivasy competitivas
en el marco del DIALoGo NACIONAL BoLiviA PRobuCTIVA. Posteriormen-
te, el 16 deagosto serealiz6 el Encuentro de Productores de achiote, conla
finalidad de delinear los objetivosy estrategias productivasy competitivas
paraeste producto. El mismo dia, serealizé el Conversatorio sobreel café,
evento al que acudieron los dirigentes de todas | as organi zaciones partici-
pantes en el encuentro. El objetivo del conversatorio fue definir laestruc-
tura organizacional de los productores en el marco de las alianzas consti-
tuidas en el encuentro.

Como resultado de | as decisiones del encuentro, en Caranavi sereaizd
una Rueda de Negocios en la que las organizaciones expusieron sus pro-
puestas ante las entidades publicasy privadas que promueven el desarrollo
en laregion, para establecer formas de relacion en torno auno o més pro-
ductos.

En el cuadro 1 se detallan las organizaciones que participaron en los
eventos mencionados.

Lacantidad de participantes previstaen el proyecto ascendiaa354. En
lapractica, haparticipado un nimero que hasuperado todas | as proyeccio-
nesy expectativas.

En general, laparticipaci 6n de mujeres es alin incipiente porque en este
cantén son los hombres quienes protagoni zan | as actividades publicas, en
tanto que las mujeres se ocupan directamente de |os procesos productivos
y delos quehaceres del hogar, lo que hace que no dispongan de tiempo pa-
ra participar en reuniones, congresosy eventos de capacitacion.
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CUADRO 1:
Participantes en el Encuentro de productores del cantén Rosario Entre Rios

Organizaciones participantes Namero de participantes
H M Total
Organizaciones de productores 153 42 195
Organizaciones territoriales de base
(colonias y centrales agrarias) 61 29 90
Organizaciones sociales 24 38 62
Participantes en el Encuentro de
productores de citricos 62 13 75
Participantes en el Conversatorio del café 13 01 14
Participantes en la Rueda de Negocios de Caranavi 47 08 55
Otros (invitados especiales) 07 01 08
Total 367 132 499

2. Organizaciones de productores
2.1. Centrales agrarias

Las centrales agrarias participaron con 196 productores, 153 varonesy
43 mujeres.

Union de Productor es Agropecuar ios (PROAGRO), presente con 38 par-
ticipantes, 35 varonesy tresmujeres. Fuefundadael 20 de enero de 2000, con
personeriajuridicaNo. 025-337 de octubre 1997. Es unaorgani zacién ubica-
daenlaCentra Agraria Chijchipani, que aglutinaen su seno a 738 familias
productoras de café organico, achiote, citricosy plantas aromaticasy medici-
nal es, productos paralos que cuenta con certificacion ecol6gica. Del total de
familias productoras, 258 estan en €l programade produccion organicay 480
en transicion. Su objetivo principal es competir en e mercado internacional
concaféorganicoy caféespecia . Paralapromocion de este Ultimo, PROAGRO
harecibido el apoyo del proyecto Moasa, del Pnup. El café seproduce en dos
pisosecol égicosdel canton: Rio Colorado, ubicado a900y 1.400 msnmy Ja-
karanda, a1.400y 1.800 msnm. El café Jakarandaesde mejor calidad quelos
producidos en Europa, Japon y Estados Unidos de Norteamérica (EE.UU.).

Asociacion Ecoldgica de CaficultoresRosario (AECAR). Participaron
en el Encuentro 30 asociados, 29 varonesy unamujer. Esta organizacion,
fundada el 14 de abril de 2000, con personeria juridica RAP N° 0521 de
2002, asociaamas de 500 familias. Su objetivo principal eslaproduccion
y exportacion de café organico y especial. Actualmente esta exportando
caféamercadosde Europay EE.UU.
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Asociacion Integral de Productores Ecoldgicos de Achiote Villa
Exaltacion (AIPeave). Participaron en el Encuentro 28 asociados, 17 va-
ronesy 11 mujeres. Esta asociacion fue fundada el 24 de marzo de 2001,
con personeriajuridicaNo. 428 de 21 de octubre de 2002; asociaa 52 fa-
milias. Laorganizacion, ubicadaen lacoloniaVillaExaltacion, surgio con
el objetivo de promover laproduccion orgénica, latransformaciény laco-
mercializacion del achiote (bixa orellana). Desde la década de los ochen-
ta, tiene contactos con compradores argentinos; en la actualidad prevé ex-
portar materiaprimaaEuropay estégestionando laimplementacion deun
centro de extraccion de bixinay nor bixinaparavenderlas como producto
transformado alos mercado nacional esy/o extranjeros.

Cooperativa Agropecuaria Comercializacion Corpus Christy
[llampu Ltda. (Cooact). Los participantes de Cooaci sumaron 25: 18 va-
rones, 7 mujeres. Esta cooperativa se establecio en 1967 en lazonalllam-
pu del cantén Rosario Entre Rios, después de haberse separado delaprimi-
genia cooperativa Corpus Christy de Caranavi. Obtuvo su personeriajuri-
dicacomo cooperativa agropecuariay de comercializacion bajo laresolu-
cion INALCO No. 5306 de 16 de mayo de 2001. Afiliaa60 socios (25 mu-
jeresy 35 varones), su objetivo principal espromover laaviculturay el cul-
tivoy lacomercializacion de caféy citricos en los mercados nacionales e
internacionales.

Asociacion de Productores de Plantas Arométicas y Medicinales
SieteEstrellas(APAAC). Participaron 25 personas: 20 varonesy cinco mu-
jeres. Esunaorgani zacion que produce, transformay comercializaplantas
arométicas, medicinalesy biopesticidas. Fue fundadael 2000, tiene perso-
neriajuridicay actlia con apoyo de lafundacién Ufiatatatwi y €l proyecto
Mouasa.

Cooperativa Agropecuaria de Comercializacion “2 de Septiem-
bre’ (Coacs). Participaron enel Encuentro 28 personas: 19 varonesy nue-
ve mujeres. Esta cooperativa, perteneciente a la Central Agraria Pucara,
fue fundadael 2 de septiembre de 2000, con personeriajuridicalNALCO
No. 5309 de 20 de diciembre de 2001. Cuenta con 62 socios activos; su ob-
jetivo principal eslaproduccion de café ecol 6gico en condiciones saluda-
blesy de buenacalidad, parasu posterior comercializacion; también prevé
dedicarse alaproduccién de citricosy alas actividades pecuarias.

Cooperativalntegral AgricoladeProductosEcolégicos(Ciapec Lt-
da.). Participaron en €l Encuentro 10 personas: siete varonesy tres muje-
res. Esta cooperativa obtuvo su personeria juridica mediante Resolucion
administrativaN° 108 de 23 dejulio del 2003; ubicadaenlacoloniaUnion
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Camacho, asociaa 54 familias. Su objetivo principa esdesarrollar activi-
dadesintegral esde agricultura, fomentando | os principios cooperativos de
solidaridad y ayuda mutuaentre sus socios.

Asociacion Productora de Agroecoldgicos Integral Entre Rios
(APAIER). Participaron en el Encuentro 11 personas: Seis varonesy cinco
mujeres. Es unaorgani zacion de productoresdelacoloniaEntre Rios, fun-
dadael 1 deabril del 2004; asociaa64 familiasy su personeriajuridicaes-
taen tramite. Su principal objetivo es producir, transformar y comerciali-
zar productos agroecol 6gicos de calidad como el achiote, el café, loscitri-
Cos, entre otros.

2.2. Colonias del cantén agrupadas en centrales agrarias

Central EntreRios. Ubicadaentre 900y 1.600 msnm, con unatempera-
tura que oscila entre 20°C y 28°C y una precipitacion promedio anual de
1.800 mm. Sus principales cultivos son: café, achiote, citricos, bananos, pal-
tos, mangos, maiz, entreotros. También ofrece un hermoso paisgje convarie-
dad de especiesforestal es, faunay formas de vidacon caracteristicaspropias.
Participaron 39 colonos, 21 varonesy 18 mujeres, de un total de 13 colonias.

Central Chijchipani. Estaubicadaal sur del cantén. Abarcatres pisos
ecoldgicos: de 890 a 1.200 msnm, de 1.200 a 1.450 msnm y de 1.450 a
1.850 msnm. Su produccion principal esel café, el achiote, loscitricos, las
plantasaromaticasy medicinales, el banano, lashortalizas, el maiz, lahua-
luza, layucay otros. Participaron 19 colonos, 11 varonesy 8 mujeres, de
untotal de 11 colonias.

Central Waldo Ballivian. Esta central se encuentra a nordeste del
canton, aun promedio de 1.700 msnm; su actividad principal estaorienta-
daalaproduccion de café, achiote, citricos, cafla de azlcar y coca. Delas
seis colonias agrupadas en esta central, solamente particip6 un colono.

Central Pucar a. Estacentral fue creadaen 1989; estaubicadaa30 km
al este de la capital del cantén, entre 1.400 y 1.600 msnm. Produce café,
achiote, citricosy coca. En estacentral viven alrededor de 260 colonizado-
res que se asentaron en ladécadade | os setenta. De las siete colonias agru-
padas en esta central, participaron cinco colonos varones.

Central Magallanes. NUmero de colonias: 8; participantes: 12 varones
y ocho mujeres. Se encuentraa Estey en laparte atadel canton. Su acti-
vidad principal esta orientadaalaproduccion de café, algo de achiote, ci-
tricosy banano. Estos tltimos se destinan a consumo local.
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Central Esperanza. Numero de colonias: 1; participantes: 2 varones.
Ubicada en la parte alta del cantdn, hacia el noreste. Sus habitantes han
priorizado los cultivos de caf€; laCooperativaAgropecuariaVillaOriente,
perteneciente aesta central, produce el café ecol 6gico con ventajas en los
mercados solidariosde Europay EE.UU. Ultimamente, como opcidn alter-
nativa, estaexperimentando con otros cultivos como estevia, canela, espe-
ciesforestales maderablesy hortalizas.

Central Bolivar. NUmero de colonias: 4; participantes: tresvaronesy
unamujer. Seencuentraaunaalturapromedio de 1.800 msnm; ubicadaha-
ciael sureste, enlaparte mésadtay aejadadelacapital del canton. Susha-
bitantes, recién asentados, tienen pocaprécticaen laagricultura, por lo que
aun se conservalabiodiversidad de especies natural esforestal es, animales
y vegetales. El cultivo de caféy cocaesincipiente.

Ademas de las centrales mencionadas, participaron otras instituciones
invitadas, como SepAG (Prefectura), Sibta (FDTA-TH), PDA-ERcH (Vision
Mundial), FOrRCAFE, entre otras.

2.3. Organizaciones sociales

Organizacion de M ujeres Yunguefias Flor de M ayo. Esta organiza-
cion representativade mujeresdel cantdn Rosario Entre Rios particip6 con
30 afiliadas. Su objetivo principal esfortalecer laorganizaciony represen-
tatividad de la mujer yunguefia, promoviendo el desarrollo de sus capaci-
dades para el gercicio de los derechos humanos, sociales y econémicos
guele asisten; promueve también su participaci on en |os espacios de deci-
siény laoptimizacion y rentabilidad de sus actividades productivas, bagjo
el principio del desarrollo integral sostenible con equidad eidentidad.

Asociacion de Jovenes Y unguefios Pangar mar ka. Participantes: 18
varonesy 7 mujeres. Esunaorganizacion querepresentaalosy lasjévenes
del cantdn Rosario Entre Rios. Su objetivo escontribuir a desarrollo delos
jovenes, facilitando su capacitaci on en diversastécni cas ocupacionales pa-
rasu posterior insercion competitivaen el mercado laboral ; también busca
orientar al joven paralaconduccion con liderazgo de sus propias unidades
empresariales.

Proyecto de Desarrollode Area Entre Rios Chijchipani. Participan-
tes: seisvaronesy unamujer. Esunainstitucion descentralizadade Vision
Mundial, cuyas acciones se basan en |os enfoques que promueven el “de-
sarrollo transformador sostenible (DTS). Por su capacidad técnicainstala-
day por encargo de las demas organizaciones, este Proyecto realizo la
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asesoriatécnica, facilitando el proceso de consultasy procesamiento dein-
formacién del Encuentro.

LaCooperativaAgricolaVillaOriente, delacentral agraria Esperanza,
no particip6 del Encuentro, pese alasinvitaciones cursadas por el comité
organizador.

3. Encuentro de productores de citricos
del Cantdn Rosario Entre Rios

En el Encuentro de Productores del cantén Rosario Entre Rios se deci-
dié realizar un encuentro de los productores de citricos con lafinalidad de
delinear los objetivos y estrategias productivas y competitivas para estos
productos. Este evento tuvo lugar €l 16 de agosto, en las instalaciones de
PDA Entre Rios Chijchipani, con la participacién de 75 delegados (62 va-
ronesy 13 mujeres) provenientes delas organizaciones de productores, or-
ganizaciones sociaesy territoriales.

4. Conversatorio sobre el café

Al Conversatorio sobre el café acudieron 14 dirigentesdelas organiza-
ciones participantes en €l Encuentro. En este conversatorio se definié la
forma de organizacion e institucionalidad que los productores deben es-
tructurar paraencarar las alianzas establecidas.

5. Rueda de Negocios en Caranavi

L aruedade negocios tuvo como objetivo conseguir apoyo técnicoy fi-
nanciero de las instituciones que apoyan €l desarrollo de la region, para
viabilizar los proyectos planteados en el Encuentro. Paraeste efecto, sein-
vitd arepresentantes de estasinstituciones, ante quieneslas organizaciones
expusieron sus propuestas productivas y sociales. Participaron 12 repre-
sentantes de las instituciones y 44 de las organizaciones de productores,
sindicalesy sociales (siete mujeresy 37 varones).

6. Rueda de negocios en la ciudad de La Paz

Con € propésito de plasmar las propuestas y |os proyectos planteados
en el Encuentro de productores, y para concertar alianzas entre las organi-
zaciones del canton con instituciones publicas y privadas, se realizo una
Rueda de negocios en la ciudad de La Paz. El evento tuvo lugar el 24 de
septiembre de 2004, en el Salon Negro delaPrefecturade LaPaz; estuvo a
cargo del comité organizador del Encuentro de Productores (PROAGRO,
Cooact, Poa Entre Rios Chijchipani), recibi6 apoyo financiero del Pnupy
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el auspicio de laUnidad de Exportaciones de la Prefectura del departa-
mento de LaPaz, laUniversidad paralalnvestigacion Estratégicaen Boli-
via(U-PIEB) y laAsociacién de Organizaciones de Productores Ecol 6gi-
cosdeBoalivia(AOPEB).

Participaron en este evento 36 dirigentes de las organi zaciones de pro-
ductoresdel canton Rosario Entre Rios de Caranavi y 18 representantes de
instituciones publicasy privadas.

Con apoyo de U-PIEB, enlaRuedade Negocios se presentaron las pro-
puestasy losresultados generados en el Encuentro de productores, y selo-
gro lafirmade convenios, acuerdosinstitucionalesy cartas de intenciones
con nueve instituciones de las 30 que participaron en la Rueda. Por otra
parte, fue importante la exposicion del café, el achiote, los citricos y las
plantas arométicas alos participantesy al publico en general.

Instituciones que participaron en la Rueda de Negocios de la ciudad de La Paz

N o o~

8.
9.
10.

Cémara Agropecuaria de La Paz 11. Programa Nacional de Semillas PNS
MAID 12. ACDI/VOCA

Cémara de Exportadores de Bolivia CAMEX 13, IFC - Banco Mundial

Prefectura del departamento de La Paz 14. Empresa IRUPANA SA.

Fundacioén QBL en Bolivia 15. ORS -laPaz

Proyecto MAPA 16. Visién Mundial de Bolivia

Asociacion de Artesanal Boliviana “Sefior 17. Banco Interamericano de Desarrollo BID
de Mayo” ASARBOSEM 18. Facultad de Agronomia de la UMSA
Brigada Parlamentaria de La Paz 19. Centro de Promocion de Tecnologias Sos-
Ministerio de Asuntos Campesinos tenibles CPTS

CORE - CAMEX
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Instituciones que han firmaron convenios, acuerdos y cartas de intenciones

Institucion

Tipo de alianza

Obligaciones de la institucion firmante

Sistema de Ventanilla
Unica de Exportacion
SIVEX

Convenio de coope-
racion interinstitu-
cional

Apoyo y capacitacion en exportaciones, adua-
naje y normas internacionales.

Irupana Organic Food
SA

Convenio de coope-
racion interinstitu-
cional

Desarrollar un modelo empresarial compartido.
Buscar y desarrollar mercados.

Buscae financiamiento para infraestructuras,
equipos y asistencia técnica.

Unidad de Promocién

Carta de intencién

Difundir las propuestas definidas en el Encuen-

Productiva y Exporta- tro a otros organismos publicos y privados.
ciones de la Prefectu-
ra de La Paz
Proyecto de Desarro- Convenio de coope- Cubrir los gastos de elaboracion de proyectos a
llo del Area Entre Rios  racién interinstitu- disefio final.
Chijchipani cional Canalizar los proyectos a fuentes financieras.
Otorgar contrapartes para proyectos.
Apoyar en capacitacion y formacion.
Proyecto de Servicios ~ Convenio de coope- Financiar servicios de asistencia técnica para

de Asistencia Técnica
para Pequefios Pro-
ductores PROSAT

racion interinstitu-
cional

demandas priorizadas.
Canalizar los proyectos a otras financieras.

Centro de Promocion
Integral de la Mujer
“Pachamama”

Convenio de coope-
racion interinstitu-
cional

Apoyar la organizacion de mujeres y formacion
de lideres.

Capacitar en técnicas en manualidades.

Buscar mercados y canalizar la comercializacion
de café, achiote, citricos y hierbas aromaticas.

Fundacion Tierra

Convenio de coope-
racion interinstitu-
cional

Realizar seminarios y mesas radiales sobre: Re-
forma Agraria, Ley 1715, recursos naturales y
desarrollo rural.

Universidad para la
Investigacion Estra-
tégica en Bolivia U-
PIEB

Convenio de coope-
racion interinstitu-
cional

Lograr la formacion de recursos humanos con
excelencia académica.

Apoyar la publicacion y difusion de los resulta-
dos del Encuentro

Asociacion Artesanal
Boliviana Sefior de
Mayo ASARBOLSE

Convenio de coope-
racion interinstitu-
cional

Capacitar en técnicas de comercio exterior.
Canalizar la comercializacion de los productos
debidamente certificados en mercados nacio-
nales y de exportacion.
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Resultados del trabajo de las comisiones

Durante el desarrollo del Encuentro seformaron tres comisioneso gru-
pos de trabajo que deliberaron en dos rondas. En la primera, serealiz6 un
andisisdelasituacion del cantén Rosario Entre Rios: |a percepcion histo-
ricadelos colonosy las posibilidades de desarrollo del cantén; identifica-
ciony andlisis delos productos que generan mayoresingresos; y prioriza-
cion deservicios. Enlasegundaronda, |as comisionestrabajaron enlafor-
mulacion de estrategias productivas y de mejora de [os servicios que sus-
tentan estas estrategias.

1. Caracterizacion del cantén Rosario Entre Rios

Laprimeracomisionrealizo unalecturadelarealidad del canton, apar-
tir de larevision de trabajos que ya se habian elaborado por el proceso de
planificacién participativa comunitaria, propiciado por PDA Entre Rios
Chijchipani. Este proceso permiti6 identificar y priorizar los problemas,
potencialidades, demandasy propuestas de | as organizaciones de produc-
toresy colonias.

Choronta, cantén Rosario Entre Rios.
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1.1. Conciencia histérica. Identificacion de los hitos historicos
mas importantes que han impulsado cambios en Rosario
Entre Rios

Paralamayoriade coloniasy organizaciones productivas, lafundacion
delacolonia, enladécadadelos sesenta, esuno deloshitos de mayor tras-
cendencia. Este acontecimiento fue producto de intensas gestiones de los
primeros colonizadores ante las instituciones del Estado: Ministerio de
Asuntos Campesinos, Instituto Nacional de Colonizacién (INC), Corpora:
cién Boliviana de Fomento (CBF). Finalmente, lograron asentarse en un
area definida, accediendo ala posesion y el usufructo de latierra (en un
promedio de 10 hectéreas por familia). Algunas colonias consideran tam-
bién un hito de importancia el proceso de distribucién y posterior sanea-
miento legal de suslotesagricolas.

Laaperturade caminosalas col oniasesotro aconteci miento que hame-
recido reconocimiento, puesto que éstos permiten el traslado de las perso-
nasy de los productos alos mercados. La construccion se concreto por €l
aportey trabgjo del Batallon de Ingenieriade Caranavi y del Instituto Na-
cional de Colonizacion; pero enlamayoriadecasosloscaminossehan gje-
cutado apartir deacuerdosestabl ecidosentrelacoloniay |lasempresasma-
deras, bajo laengafiosamodalidad del “contrato de aprovechamiento”. Por
este contrato, las colonias otorgaban alas empresas madereras todo el de-
recho de extraccion indiscriminada de madera a cambio de la apertura de
caminos, que en buena cuenta beneficiabamasalas empresas quealas co-
lonias. Las principales empresas fueron: Monte Grande, del italiano José
Parici Orlando; Antofagasta, de Juan Salamanca, que operd principal men-
teen el sector Chijchipani; Rosario, de Guillermo Molina Escébar, que ex-
trajo lamayor cantidad de madera de todo el cantén, y construyd mas ca
minos hasta mediados delos noventa.

Lacreacion delaescuelaenlacoloniaesun hechoimportante, enlame-
didaqueloshijosdeloscolonizadoresyano tienen que caminar kil dmetros
durante horas parallegar auna escuela distante, y también porque ha per-
mitido el acceso de las mujeres a estudio, porque antes corrian riesgos
cuando pretendian trasladarse a lugar donde funcionabalaescuela.

Adicionalmente, algunas colonias otorgan importanciaa establecimien-
to de instituciones especificas que de agin modo contribuyeron a mejorar
serviciosrelativosasalud, construcciony equipamiento de escuel as, capaci-
taciones en diversostemas deinteréscomunal, patrocinio de nifios, etcétera.

1.2. Percepcion de los cambios ocurridos en los tltimos 10 afios

Los productores y actores locales del cantén analizaron los cambios
que se han suscitado en laregion en los Gltimos diez afios, y su incidencia
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—positivao negativa— en lavidade los pobladores. Parafacilitar el and
lisis, setomaron las siguientes variables:

— Cambiosen el comportamiento del climay losrecursos naturales.
— Cambios en aspectos econdmico-productivos.

— Cambios en aspectos organizativos.

— Cambiosen el comportamiento delosnivelesdevida.

— Acceso aserviciossociales.

— Derechos humanos, legislacion y normatividad.

1.2.1. Cambios en el comportamiento del clima
y los recursos naturales

Clima. Desde 1990 se vienen produciendo variaciones climéticas, co-
mo aumento del calory laradiacion solar, quequemalapiel y afectaal de-
sarrollo delasplantas. Por otraparte, dejunio aseptiembre, enlasmafianas
se siente mas frio que antes, y las lluvias torrenciales provocan riadas y
deslizamientos.

Causasqueoriginaronloscambios. Losproductosquimicostoxicosy el
humo de las fébricas contaminan y ateran €l medio ambiente. Lataay el
chagueo en formaindi scriminadatambién provocan alteraciones climéticas.

Fendmenosnaturales. Lasheladas producidas el afio 2000 afectaron a
laproduccién en general.

Hoy, hay mas vientos huracanados que destruyen (tumban) los cultivos
demaiz, plé&ano, arroz, etc. Hay deslizamiento detierrasen épocasdelluvia

Lasequiade 2003 y 2004 ha causado pérdidas en la produccion.

Causas que originaron los cambios: Lacontaminacion ambiental pro-
voca cambios climéticos que af ectan alos cultivos. Los bosgues naturales
estan disminuyendo drésticamente por latalaindiscriminada.

Agua. Desde hace mas de diez afios, 10s ojos de agua se estan secando
poco apoco, sobre todo en las zonas donde se han practicado chaqueos.

En épocasdelluvig, filtray corre muchaagua, lo que afectaalos culti-
vosy a ecosistemaen general.

Causasqueoriginaron los cambios: Latalaindiscriminadade|losbos-
quesy el fendmeno de que el agua no penetra a subsuelo en las zonas de
cultivo intensivo, porque lastierras estan compactadas.

Suelos. Hay escasez detierras. De un lote de 10 hectéreas, solo 60% es
cultivable, y de este porcentaje, 40 a60% se destinaauso intensivo.

Se apreciaun alto grado de degradacion porque la capa organica se es-
taerosionando.
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Causasqueoriginaronloscambios: Aumento depoblacion, loquepro-
voca el uso intensivo de tierras de cultivo. Las quemas también provocan
erosion. Con el cultivo organico del café se nota un leve proceso de recu-
peracion delafertilidad de suelos.

Vegetacion

Pastos. En las zonas de plantaciones y alrededor de los caminos han
crecido hierbas 0 malezas desconocidas, tipo cebadilla.

Causas que originaron los cambios: Las malezas no necesitan suelos
fértiles para propagarse y pueden sobrevivir con poca agua; mientras que
las plantas de uso forrajero necesitan de suelosfértiles. Laquemay latala
empobrecen el suelo porque matan los micronutrientes.

Arbustos: La planta chicoria esta desapareciendo; sin embargo, han
aparecido arbustos espinosos, especia mente en las zonas bajas.

Causasqueoriginaronloscambios: Las hierbas o malezasindeseables
crecen en suel os estériles o de capa organica pobre.

Arboles: Y adesde hace unadécada, &rboles maderables como lamara,
el roble, el cedro, el nogal, el laurel, el gaby, el pinoy otros estan desapare-
ciendo, y yano hay losérbol esgigantes que protegian lavegetacion. Por su
parte, laproduccion de pal o de balsa o corcho haaumentado.

Causas que originaron los cambios: La extraccion indiscriminada de
maderaen décadas pasadasy el chaqueo paralos cultivos anuales, que ero-
sionael suelo. No obstante, hay institucionesqueincentivan €l mejoramien-
to de suelosy laproteccion de medio ambiente con nuevas plantaciones.

Fauna

Mamiferos: Lostigrecillos, el anta(tapys), €l leopardoy el gochi estan
desapareciendo, en tanto quelas camadas del sary, €l carachupa(chay), las
ardillasy €l tatu tipo armadillo estan aumentando.

Causasque originaron los cambios: Los animales desaparecen acausa
delacazaparaconsumo o porque éstos seretiran azonas donde el hombre
no hapenetrado. L os otros animal es aumentan porque se alimentan de cul -
tivos y animales domésticos, aunque la mayoria no sirven para consumo
humano.

Aves:. Estan aumentando las aves como €l uchi pgjaro tejedor, €l uchi
péjaro negro que se posa sobre las vacasy gallinazos. En cambio, loslo-
ros de pico rojo y habladores, el tucan y las golondrinas estén desapare-
ciendo.
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Causasqueoriginaronloscambios. El aumento delasavessedebeala
expansion de los cultivos, de los cuales se alimentan. La depredacion de
ecosistemas con el chaqueo y la deforestacion provoca la muerte de mu-
chosanimalesy el confinamiento azonas no exploradas.

Peces: Estan desapareciendo peces nativoscomo €l plateado, €l suchi y
el carcanchu.

Causas que originaron los cambios: Caza indiscriminada con dinami-
tas, uso de plantas venenosas, agua contaminada con detergentesy lavado
delaplantacabuyay el café que contienen sustancias venenosas.

Reptilesy anfibios. Las viboras como boa, arapavenenosay cascabel
estan desapareciendo en lazona baja. Han aparecido viboras pequefias, y
ha aumentado la presencia de lagartijas, |agartos e iguanas. L os sapos es-
tén en extincidny lasranas rococo estan disminuyendo.

Causas que originaron los cambios: Incremento de la caza de la boa
paraconsumir su carney cuero; laarapa se espanta por el aumento de po-
blacion. Nadie cazaviboras pequefias ni lagartijasy estosanimales se ali-
mentan de plantas cultivadas. El constante chaqueo afecta alafaunaen
general.

I nsectos. Gusanos de seda, mariposas blancas, grillos, gusanos monto-
neros, pulgones en los cultivos, polvorin, zancudos, chuspi, moscasrojas,
champari, quichichu estan proliferando considerablemente.

Causas que originaron los cambios: Estos insectos proliferan a causa
delafatadehigiene. Sealimentan de cultivosy también atacan aanimales
domeésticos como € chancho, lasgallinasy los cuyes.

1.2.2. Cambios en aspectos econdmico-productivos
en los Ultimos diez afios

Cultivosy plantaciones: Los Ultimos diez afios haaumentado €l culti-
vo de café, y hace tres afios €l del achiote. También ha aumentado la pro-
duccion de citricosinjertados, hortalizas, como lechuga, repollo, acelgay
hierbas arométicas. El platano, el maiz secultivan pocoy €l arroz practica-
mente yano. El platano es una plantacion permanente parala que se nece-
sitamuy pocamano de obray tiene un buen mercado, lo que generaingre-
sosrelativamenteatractivos. Encambio, el maizy el arroz necesitan detie-
rrasfértiles.

Ganaderia: Lacrianzade gallinas, vacas, ovejas, chanchosy conejos
estadisminuyendo porqueno hay maiz ni platanosparaalimentarlos. Tam-
poco se crian pavos, debido aque éste come mucho.
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Uso detecnologias productivas. Actualmente, se usan con frecuencia
maquinarias para el tratamiento del café, el achiote y hierbas aromaticas
(prebeneficiado, trilladorasy deshidratadora); el uso de serruchosy tijeras
depodasehageneralizado. Lachontillay el azadon se usan poco. Hay ins-
tituciones que incentivan el uso de maguinarias porgque son necesarias pa-
ralaproduccion organicay porque con ellas serinde mejor.

Plagasy enfermedades. Desde hace méas de diez afios, han proliferado
enfermedadesen el cafécomolabroca, €l ojodegallo, laroya, el mal dehi-
lachas. A las plantas de achiote les atacan con masintensidad el jaramillo
y pulgones desconocidos.

A los citricos les atacan enfermedades que pudren lostallos, y las ara-
flasy otrosbichosafectan alashojastiernas. El tujo esotraplagaque no so-
|o atacaalos cultivos, sino también al hombre.

Al parecer, las enfermedades provienen de otros zonas, pero no se hace
un control efectivo; lasinstituciones envian a practi cantes con poca expe-
rienciapararealizar |os controles de plagas.

Por otra parte, lahumedad afectaalostallosdeloscitricos. Las planta-
ciones mejoradas a parecer no son resi stentes, son propensas alas plagas
y enfermedades.

Evolucion deprecios. Lospreciosdel caféy delos citricos han bajado
en formaconsiderable, en tanto que el precio del achiote estd aumentando
paul atinamente.

Hay sobreproduccion en otrasregiones o continentes; en nuestraregion
hay muchos productoresy este hecho generacompetenciadesleal y satura-
cion del mercado. Aln no setransforman los productos |ocal mente.

1.2.3. Cambios en los aspectos organizativos

Organizaciones econémico-productivas: En los dltimos tiempos han
surgido nuevas organizaciones productivas, por jemplo, la cooperativa
agricolaVillaOriente Ltda., Proagroy Aipeave. Su creacionrespondeala
necesidad de alcanzar los mercados internacionalesy lograr mejores pre-
cios paralos productos. M uchasinstituciones brindan incentivo aestas or-
ganizaciones.

Organizaciones socioculturalesy deportivas. En laactualidad, es nor-
mal bailar morenada, kullawa, antawara, potolos, etcétera. Los residentes
traen las danzas modernizadas desdelaciudad y las difunden. Tampoco es
extrafio quelasmujeresjueguenfulbitoy futsal y queformen partedelaor-
ganizacion deportiva.
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Organizacionesreivindicativas. Lossindicatosy las centrales agrarias
actlian igual que antes, no han modernizado su formade lucha, no han po-
dido abrir otras perspectivas.

Organizacién de servicios: Han surgido organizaciones como |os co-
mités de aguapotable, |as asociaciones de padresdefamiliadelasescuel as
y colegio, laasociacion de jovenes, organizaciones de mujeres, PDA, etc.
Los comités, por ejemplo, son instancias organizativas que velan por el
mantenimiento delos serviciosinstalados en lazona.

Organizacién de mujeres: No hace més de dos afios han aparecido or-
ganizaciones como “Las Nortefias’, “Fortaleza’, “Flor de Mayo”, entre
otras. Son organi zaciones femeninas que surgieron impulsadas por las le-
yes que se estan creando en defensadelos derechosdelas mujeres. Distin-
tasinstitucionesdelasociedad seencargan dedifundir lalegislacion, y son
cada dia més las mujeres lideres que estan creando las condiciones para
participar en las decisiones publicas.

Laformacion de estas organi zaciones es positiva porque une alas per-
sonas quelas conforman en torno aun fin determinado, ademés que contri-
buyen al desarrollo y lamodernizacion. Por eso, y dadas | as expectativas
parael futuro, los productores de Rosario Entre Riostienen la perspectiva
de establecer nuevas organi zaci ones que respondan alanecesidad expresa
de establecer organizaciones que ayuden amejorar laproduccion, los pre-
ciosy lossistemas de venta de los productos | ocal es, obviando lainterme-
diacion en laventa de productos, y buscando la comercializacion y laex-
portacién amercados externos.

1.2.4. Cambios en el comportamiento de los niveles de vida

En general, lapobrezaen laregion sehageneralizado. Hay més pobres
gue antes, y solo a gunas personas han mejorado sus ingresos, excepcio-
nalmente. Las causas principal es son econémicas: |0s ingresos disminu-
yen por labajade los precios en el mercado, debido ala sobreofertay la
competenciadesleal; |os rendimientos productivos bajan acausadelaes-
casez detierras productivas, el manejo no adecuado del suelo, losfenéme-
nos naturalesy las plagas y enfermedades. También contribuyen a gene-
rar pobrezal os cambios en | os habitos de consumo, hoy todo secompraen
el mercado que estéadolarizado, aspecto que beneficiaapocosy empobre-
cealamayoria.

También existe muy poca capacidad de ahorro porgque losingresos son
bajosy los gastos cadavez mayores. El mercado impone productosindus-
triales muy atractivos, pero aprecios elevados, y |0singresos econdémicos
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de las familias no alcanzan para adquirirlos, incluso aquellos que son de
necesidad bésica

Laesperanzadevidaen laregion hadisminuido. Antesel promedio era
80 afios, ahora se vive menos afios: |os hombres 65 a 70 afiosy las mujeres
70a75anos. El factor queincide eslaalimentacion, |osabuel os se alimen-
taban con productos naturales y nutritivos, propios de la region; hoy se
consumen productos industrial es con pocos nutrientes.

Los hombres mueren mas rapido porque realizan trabajos pesados o
vigjes largos a pie; reciben malaalimentacion y, en algunos casos, consu-
men excesivamente alcohol y cigarrillos.

Por su parte, madresy nifios sufren un alto grado de desnutricion, acau-
satambién delaalimentacion deficiente, por los cambiosen los hébitosde
consumo 'y por |os bajosingresos econdmicos de las familias.

Un aspecto importantey positivo paralaregion eslareduccion delata
sademortalidad infantil, graciasalos programas de prevencién enloscen-
tros de salud, como las vacunasyy el seguro universal materno infantil. En
PDA Chijchipani hay médico, responsables populares de salud y técnico
enfermero en el Puesto Sanitario de Choronta.

Pese aquelasfamiliasen laactualidad tienen menoshijos, 3 6 4, aho-
ra hay mas nifios que antes porque también hay més familias en los can-
tones. El gobierno y otras instituciones propician el control de la natali-
dad, y las parejas procuran tener pocos hijos, conscientes de la situacion
decrisisactual.

En cuanto alasalud, pese aque se han establecido servicios sanitariosy
centros de salud, en laregion preval ecen muchas enfermedades causadas,
por ejemplo, por laalimentacion deficiente o por €l cambio brusco del cli-
mafrigido del atiplano a intenso calor delos Y ungas. También persisten
enfermedades tropicales como lamalaria, laleismaniasisy laparasitosis.

El acceso alaeducacion hamejorado en los Ultimos afios porque se han
habilitado escuel as en | as col onias. Esta situacion habeneficiado alas mu-
jeres, y engeneral, las personas val oran laeducaci én como medio de supe-
racion. El aprendizaje del castellano, por ggemplo, lessirve paraadaptarse
anuevas formas de vida cuando migran.

En laactualidad, la mayoria de |os habitantes reside en forma perma-
nente en laregiony, por lo tanto, hace esfuerzos por mejorar €l tipo de vi-
vienda: laconstruyen de adobe, con techo de calamina, y s6lo a gunos uti-
lizan concreto armado (ladrilloy cemento) paraevitar riesgos. Losjovenes
tratan de copiar las costumbres de laciudad en cuanto al tipo de vivienda.

En el altiplano, como en muchas otras zonas, hay escasez detierras, por
eso muchas personas |legan a la region buscando dénde asentarse. Otros
vienen temporalmente, sobre todo en laépoca de cosecha. En cambio, los
jovenes de laregion optan por irse alaciudad, buscando mejoresingresos
econdmicosy unavidamas comoda.
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Pese aquelaactividad de laregidn es netamente agropecuaria, muchas
personas, especi almente las muj eres se dedi can aotros rubros, como laco-
mercializacién decitricosen Caranavi 0 en LaPaz; el transporte de cargay
pasajeros; cortar madera; atender restaurantes y tiendas en Choronta, y
otras actividades.

1.2.5. Acceso a servicios sociales en los Ultimos diez afios

En relacion con los servicios sociales, |os comunarios perciben quelos
mésimportantesson el sistemavial y servicio detransportey losmediosde
comunicacién. Los caminos, construidos por |as empresas madereras, per-
miten el acceso alamayoriadelascoloniasy hay servicioregular detrans-
porte, especialmente paravigjar aCaranavi y alL.aPaz. Muchos colonos se
dedican al transporte de cargay pasajeros, pues lademandahacrecido en
los Ultimostiempos.

Lanecesidad detener informaciony estar comuni cados esbésica. Ulti-
mamente, han aparecido varias radioemisoras: San Gabriel, Caranavi, Fi-
des, Cruz del Sur, Metropolitana. También se han instalado cabinastel ef 6-
nicas. Estos servicios son deiniciativaeinversion privada.

1.2.6. Derechos humanos, legislacion y normatividad

Graciasaladifusion delosderechoshumanos, en general, hay mésres-
peto por los campesinos, aungue subsisten ladiscriminaciony lamargina-
cion. Las mujeresy los jovenes también han conseguido reconocimiento
por parte de lasociedad, gracias alapromocion de los derechos de género
y generacional es. No obstante, las mujeres alin se autoexcluyeny su parti-
cipacion en las decisiones es minima. En cuanto alosjévenes, todaviano
participan en lasiniciativas comunalesy muy pocos gjercen cargos de au-
toridad. Son los ancianos quienes ostentan el derecho agjercer cargos, tra-
bajos comunalesy cuotas.

El reconocimiento de los derechos se halogrado a partir de las movili-
zacionesy laaccion deloslideres que defienden |acausacampesinay bus-
can romper los privilegiosy sistemas de dominacion. Las leyes, laeduca-
ciény medios de comunicacion facilitan latomade conciencia.

Pese aque la participacion en las decisiones publicas es limitada, hom-
bres y mujeres campesinas estén gjerciendo cargos administrativos en el
gobierno o participan en el parlamento. Sin embargo, alin no hay represen-
tantes delaregion en estos cargos.

Lanormatividad existenteincentivalaproduccion, latransformaciony
comercializacion delos productos priorizados. A lafechano hay politicas
ni leyesclaras parapromocionar los productosdelaregién. A exigenciade
los productores se haformul ado un anteproyecto de politicacafetal era, pe-
ro hastaahorano hamerecido €l respaldo del gobierno.
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Entidadescomo IBNORCA, creadas parapromover con mayor intensi-
dad latransformaciony comercializacién delos productosdelaregion, no
serelacionan directamente con | os pequefios productores. Estos son discri-
minados, no estan dentro de | as prioridades politicas de desarrollo del Es-
tado. Losintermediariosy empresas privadas que especul an con laproduc-
cion delaregiontienen el respaldo del gobierno. En ciertos niveles estata-
les existen barreras de proteccion de privilegios.

1.3. Enlaces y relaciones alcanzadas en los Ultimos 10 afios

Paradeterminar larelacion delas colonias con otrosactoressociales, se
ha utilizado una matriz que expresalos grados de relacionamiento: “fuer-
te”, “medid’ y “débil”. Paralaescalaval orativase consignan lasvariables:
de respeto mutuo y colaborativo; de confianza creciente; de coexistencia;
de pocaconfianza; y de conflictos serios.

Por otra parte, para ver los distintos tipos de relaciones, se ha optado
por utilizar variables como alianzas politicas, financiamiento de proyectos
—obrasdeinfraestructura— asistenciatécnicay capacitacion; representa-
ciones (comitésy comisiones paratramites) y otras relaciones como ritos,
fiestas, deportes, etcétera.

Relacién con colonias vecinas. Generamente, con |as colonias veci-
nas se realizan actividades deportivas (futbol), fiestasreligiosas y civicas,
como en el sostenimiento y representacion delacentral agraria. El tipo de
relacionesy laescalavalorativaestan expresados como “fuerte” y “deres-
peto mutuo”.

Relaciones con niveles superiores de organizaciones campesinas,
sindicales, gremiosy asociaciones productivas. Todaslacolonias perte-
necen aunacentral agraria. En el canton Rosario Entre Rios hay 7 centra-
lesagrarias, todas estan afiliadasalaFederacion AgrariaProvincia de Co-
lonizadores de Caranavi (FApcca). Los miembros de la central agraria
Chijchipani son socios de PRoAGRO (organizacion que promueve € culti-
vo organico de caféy sucomercializacion). Lascoloniasdelacentral agra-
riaEntre Rios participan directaoindirectamente delaAsociacion I ntegral
de Productores Ecol 6gicos de Achiote de lacolonia Villa Exaltacion (Al-
PEAVE), de la Cooperativa agropecuaria Villa Oriente y de la Cooperativa
Agropecuariay Comercializadora lllampu. La primera promueve la pro-
ducciony comercializacion del achiote; lasegundaestadedi cadadesde ha-
ce varios afios a la exportacion de café organico a “mercado justo”; y la
terceraestdempezando atomar el mismo rumbo quelasegunda. El tipo de
relacion con estas organizaciones se calificaentre “fuerte” y “media’, y a
lavez, “derespeto mutuoy colaborativo”.
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Relacion con ONG. En cuanto alarelacion con ONG nacionales, se
mencionaa PDA Entre Rios Chijchipani, entidad que se encarga del pa-
trocinio de nifios y realiza actividades colaterales en apoyo al desarrollo
comunal. También estan Fecafe-B, C-23/FAO, Forcafe y Café Mojsa,
instituciones que estan brindando apoyo en laproducciény comercializa-
cion del caféorganicoy e café especial. Ultimamente, C-23/FAO haop-
tado por apoyar alos productores de achiote, especialmente en las colo-
niasVillaExaltaciony Union Berea. El Programade Desarrollo Alterna-
tivo, especialmente la institucion ACDI/VOCA, mantiene una relacion
frégil con los colonos; éstos no tienen confianza porque creen que el apo-
yoinstitucional estaexageradamente condicionado alalimitacion del cul-
tivo delahojade coca(cocacero). El tipo derelaciones con lasinstitucio-
nes mencionadas son calificadas como “medid’, y en cuanto ala escala
valorativa, como “de confianza creciente”, especialmente en temas de fi-
nanciamiento de proyectos, dotacion deinfraestructuras, asistenciatécni-
cay capacitacion.

Relacion con el Estado. Las colonias donde funcionan escuel as man-
tienen relaciones con el Ministerio de Educacion, para el mantenimiento
delaUnidad Educativay larespectivaasignacion de presupuestos o items
paralos profesores. El tipo de relacion con estainstitucion estatal es* me-
dio” y enalgunoscasos“ débiles’ y “de coexistencia’.

Larelacion en el gobierno Municipa de Caranavi es calificada como
“media’ y “débil”, y enlaescalavalorativaes* de confianzacreciente”. El
relacionamiento se concretaen lagecucion de obras deinfraestructuraco-
munal (construcciony refaccion de aulas escolaresy vivienda de profeso-
res), mantenimiento de caminos de acceso a canton, alas coloniasy aal-
gunas construcciones de puentesy pasarelas.

Con instituciones eclesiasticas. No hay acuerdos interinstitucionales,
sin embargo, cada unidad familiar opta libremente por cualquier creencia
religiosa. Las principal es agrupacionesreligiosas que estan presentesen la
region son: adventista, catdlica, evangélicay metodista. Lostiposderela-
ciones con estasinstancias son: “medio” y “débiles’, con unaescalavalo-
rativade* coexistencia’.

Coninstitucionesprivadas. No hay relacion directacon empresaspri-
vadas, salvo conlaCooperativaVillaOriente, parael acopio del café; tam-
poco hay unarelacion expresacon los partidos politicos. Algunas colonias
hamanifestado su respaldo a partido MAS, con unarelacion que califican
entre“medid’ y “débil” y “de pocaconfianza’.
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1.4. Presencia de instituciones externas y proyectos
gjecutados en los Ultimos diez afios

Durante los primeros afios de la Gltima década, la mayor parte de los
proyectos de promocion del cultivo del caféy la construccion de infraes-
tructuras productivas y sociales fueron ejecutadas por el programa Agro
Y ungas. CARE Boliviaesotraentidad que también haapoyado la produc-
cién decitricos; también enlainstal acién de aguapotabley laconstruccion
de letrinas sanitarias y duchas. PDA Entre Rios Chijchipani harealizado
actividades de patrocinio de nifios y ha g ecutado obras de infraestructura
paraeducacion, salud, agroforesteriay construccion de un puente pasarela
sobre €l rio Chijchipani, que permitelainterconexién entrelacentral agra-
ria Chijchipani con lasede del cantdn (Choronta).

Café Mojsaes un programadel Estado creado parapromover laproduc-
ciény el tratamiento del café especial. Su financiamiento proviene del Pro-
gramade Naciones Unidas parael Desarrollo (PNUD) y delacooperacion
japonesa. Trabajaconlascoloniasdelacentral agrariaChijchipani, median-
te un convenio con la organizacion PROAGRO. Su actividad principa esta
orientadaalacapacitacion paralaproduccion del “ caféespecial”, formando
técnicoslocalesy, en ciertos casos, apoyando en otras actividades como la
construccion del sistemade agua potable (colonia8 de Septiembre Solar).

El Municipio de Caranavi apoyaen el mantenimiento delared camine-
ra semi-troncal interprovincia que cruza por el cantdn, y de los caminos
vecinales de acceso alas colonias. Para estas actividades cuenta con fon-
dosdel PlandeDesarrollo Municipa (PDM.) Tambiénrealizalaconstruc-
cién de sistemas de agua potable en las colonias Virgen de Copacabana,
Berea 2, Union Camacho, siete Estrellas, 8 de Septiembre Solar, enlacoo-
perativalllampu. En este emprendimiento, lainstitucion PDA Entre Rios
Chijchipani eslacontraparte, sobretodo en laelaboracion del estudio téc-
nico (carpetas).

Enlacooperativalllampuy enlascoloniasVirgen de Copacabanay Tu-
pac Katari, el municipio estarealizando laconstruccién de aulas escolares
y ladotacion de mobiliario escolar (pupitres). En general, enlamayoriade
las unidades educativas realiza dotacion de materiales para refaccion de
aulas, dotacion delibros parael ciclo primario.

La cooperativa agricola Villa Oriente es una de |as empresas asociati-
vas de mayor importancia, debido a su experiencia en la exportacion del
“café organico” a “mercado justo” de Europa. Con este propésito, acopia
el café delas colonias Union Camacho, Entre Rios, Choronta, Berea, 8 de
Septiembre Solar y Alto Alianza; en consecuencia, estas col onias son con-
sideradas como socias pasivas de la cooperativa.

El Fondo de Inversién Social (FIS), en coordinacién con €l municipio,
ha construido el Centro de Salud de Choronta. El Fondo de Desarrollo
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Campesino (FDC), también en convenio con €l Municipio de Caranavi, ha
construido dos puentes, uno sobre el rio que cruzapor lacolonia Entre Ri-
osy otro sobreel rio Tamiplaya, loscual espermiten el acceso a centro po-
blado Choronta desde los mérgenes laterales sur y norte.

El proyecto especial C-23/FAO haapoyado alacolonia Villa Exalta-
cion, especificamente ala Asociacion Integral de Productores Ecol 6gicos
Villa Exaltacion (AIPEAVE), y ala colonia Union Berea con maguinarias
parael procesamiento del achiote (trilladoras). El Programade Desarrollo
Alternativo, mediante la institucion Save the Children, ha construido
complejo educativo Colegio “ Guillermo Molina’ de Choronta. Enlacolo-
niaVillaExaltacion, mediante lainstitucion ACDI/VOCA, haconstruido
plataformas y galpones familiares para €l secado y procesamiento de
achiote, masladotacion decincotrilladorasy, eventual mente, también do-
t6 de combustible en e proceso de mantenimiento de caminos. Ultima-
mente, estaen proceso de aprobacion el proyecto de el ectrificacion parael
centro poblado de Chorontay las colonias a edafias.

LaONG Unatatawi capacitaalos productoresdelacoloniasiete Estre-
Ilas, de lacentral Chijchipani en temas de produccion de plantas aromati-
casy medicinalesy capacitaalas mujeres en gestion y administracion de
proyectos. Actualmente esta terminadala construccion de la planta de se-
cado natural de hierbas arométicasy medicinales.

2. Productos de generan mayor es ingr esos

L asegunda comisién, compuesta por los representantes de las organiza-
ciones de productores, trabaj 6 en laformul acion delas estrategias producti-
vas. Parad andlisis, se siguieron lasindicaciones de las guias metodol 6gi-
cas. Primero, cada organizacion destact su principal produccion, sefialando
los productos que le generan mayoresy mejores ingresos econémicos. Pos-
teriormente, en laplenaria se consensuaron |os principales criterios.

2.1. Principales productos, por organizaciones

En € cuadro 2 se especifican los productos “ priorizados’, por organi-
zaciones.

2.2. El tema de la coca

El temade la coca fue ampliamente debatido por las organizaciones a
partir de dos posturas, unaque defiende el cultivoy otraque prefiere bus-
car la produccion aternativa. Los primeros fundamentan su posicion en
el hecho de que la coca genera mayores ingresos que en otros rubros y
que, incluso, se puede cosechar hasta cuatro veces por afio. Los segundos
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CUADRO: 2
Productos identificados y priorizados por las organizaciones

Organizacion Café Achiote Citricos Plantas  Coca Estevia Palillo,

aromaticas y Hibisco jengibre
medicinales

PROAGRO lra.

AIPEAVE 2da. 1ra. 3ra.

COOACI lra. 2da.

AECAR lra.  2da. 3ra. 4ta. 5Sta.

COACS lra.  2da. 3ra. 4ta.

CIAPEC lra.  2da.

APAAC lra. 2da. 3ra.

APAIER 2da. 1ra. 3ra. 4ta.

Colonias del Cantén 1ra.  2da. 3ra. 4ta.

Flor de Mayo lra.  2da. 3ra.

PANQARMARKA lra. 2da. 3ra. 4ta.

Nota. Los cultivos de plantas arométicas o medicinales, como estevia, hibisco y jengibre son alternativos.
Algunas familias en las colonias estan experimentando con cierto éxito, como la APAAC.

prefieren buscar otrasalternativasdebido al veto alacocapor laLey 1008
y lapoliticadel gobierno de erradicacion, por relacionar alahojade coca
con el narcotréfico. Sin embargo, afirman que la presion proviene de los
Estados Unidos de Norteamérica, que tratan de generar conflictos en el
pais parapreservar intereses de |os grupos de poder enquistados en €l go-
bierno nacional.

Al final delareunidn, sedetermind quelosque defienden el cultivotie-
nen que buscar nuevas aternativaslicitasy rentables, buscando apoyo del
Estado y de otros organismos.

2.3. “Priorizaciéon” de los productos en la plenaria
Con la participacion de todos |os del egados, por consenso y por orden
de importancia, en la plenaria se determind la prioridad de los siguientes
productos: café, achiote, citricos, plantas arométicasy medicinalesy coca.
2.3.1 Criterios de “ priorizacion”
En el cuadro 3 se describen las principal es variables paradar prioridad

alos productos, establ ecidas en laguia metodol 6gicadel Pre-didlogo para
organizaciones sociales.
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Presentacion de los
resultados de las
comisiones en las
plenarias.

Comision de mujeres
aprobando los resultados
en la plenaria.

Productores analizando la
problematica del cantén.
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CUADRO 3

Criterios de priorizacion de los productos a partir de variables establecidas

Criterios Café Achiote Citricos Plantas aromaticas
medicinales

Mayores Los primeros coloni-  En los dltimos afios, ~ La venta de citricos  Su cultivo es una

ganancias zadores del cantén  |a producciony el cubre los gastos ba-  actividad comple-
iniciaron sus activi-  precio del achiote se  sicos de la familia mentaria sin valor
dades plantando ca-  incrementaronpor  (caja chica). Algunas  agregado, por lo
fé.Enlaactualidad,  la demandaen los organizaciones, co-  que el ingreso eco-
esterubroeselque  mercados naciona-  mo COOACI comer-  némico que genera
generamayoresin-  leseinternaciona-  cializan a escala es regular.
gresos paralospe-  les. mayor, lo que gene-
quefios productores. ra mejores ingresos.

Valor Sevende comoma-  Sevende comoma-  Se venden como Se venden como

agregado teria prima. Sinem-  teria prima; aunque  materia prima, de materia prima, no
bargo, el procesa- la organizacion Al-  consumo directo. hay experiencia de
miento inicial (be- ~ PEAVE estdpropo-  Los productoreses-  transformacion; sin
neficiado) y lapro-  niendo su transfor-  tan gestionandola  embargo, con el em-
duccion organicale  macion (extraccion  adquisicion de equi-  pacado en cajas se
otorga algo de valor  de bixina). pos para la transfor-  obtiene un precio
agregado. maciony laindus-  mayor que al ven-

trializacion. derlas como hojas
frescas.

Mercados Se exporta, aproxi-  Gran parte del Lamayor parte dela  Por el poco volumen

(internos madamente, 85% achiote se vaal mer-  produccion se co- de produccion, no se

y externos)  del café. De esta cado externo me- mercializaen Cara-  puede acceder al
cantidad, sevende  diantelacadenade  navi,LaPaz, Oruroy, mercado externo;
70% a través de la intermediacion; sin  aveces,en Cocha-  no obstante, se ha
cadenade interme-  embargo, AIPEAVEY  bamba, atravésde  logrado comerciali-

diarios y la empresa
privada. El 30% res-
tante, especialmen-
te café organicoy
café especial, es ex-
portado directa-
mente por los pro-
ductores al “merca-
do justo” de Europa
y EE.UU.

AOPEB tienen con-
tactos importantes
en los mercados eu-
ropeos y norteame-
ricanos para expor-
tar directamente a
partir de este afio.

intermediarios. Al-
gunas productoras
venden en La Paz,
directamente a los
consumidores e in-
termediarios.

zar en la ciudad de
LaPaz, atravésde la
Céamara Hotelera, a
precios superiores a
los del mercado po-
pular.
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Criterios Café Achiote Citricos Plantas aroméaticas
medicinales
Ventajas Enlos Yungas, elca-  Elachioteesunpro-  Los citricos presen-  Las hierbas son es-
tradicio- fé es un producto ductooriginariode  tan bondades nutri-  pecies originarias de
nales tradicional que se las regiones yungue-  tivasy medicinales.  laregion, que desde
cultivay comerciali-  fiay tropical de la Los primeros coloni-  épocas milenarias se
zadesdeelasenta-  amazonia. Desde é-  zadores los cultiva-  utilizan como medi-
miento de los pri- pocas ancestrales, su  ron desde suasen-  camentos naturales,
meros colonizado-  produccién, comer-  tamientoenelcan-  aromatizantesy pa-
res. cializaciény proce-  ton. ra usos rituales.
samiento fue artesa-
nal; recientemente
se aplica la tecnolo-
giaen su produccion
y comercializacion.
Ventajas Caranavieslacapi- Esunarbustordstico Las propiedadesor-  Las hierbas tienen
compara- tal cafetalera del que se produce con  ganicas del suelode  propiedades alimen-
tivas pais, porque ofrece  poca inversion en laregién son propi-  ticiasy curativas que
condiciones am- mano deobraytec-  cias parael cultivo no causan alteracio-
bientales propicias ~ nologiay esinmune  de citricos, que se nes fisiologicas. Se
paralaproduccion  alataquedelaspla-  diferencianconlos  usan también con
del “café de altura”  gas. En laindustria de otros lugares por  diversos fines, pero
(con alto contenido  se usa como colo- su consistencia de la mayor parte de
de esencia), muy co-  rante natural para acidez. ellas no estan iden-
tizadoenelmerca-  alimentos, cosméti- tificadas ni caracte-
do internacional. cos, farmacos, texti- rizadas por sus pro-
les, etc.). Tiene un al- piedades.
to porcentaje de bi-
xina (sustancia colo-
rante), hasta 4.1.
Ventajas Lamayoriadelasor-  Con la extraccion En el mercado re- El uso de las plantas
competi- ganizaciones de pro-  de la bixina, los pro-  gional, los consumi-  aromaéticas y medi-
tivas ductoresdel canton  ductores podrian dores prefierenlos  cinales se presenta
(mercado) estan introduciendo  competir en el mer-  citricos de este can-  como una alterativa

la produccion del ca-
fé orgénicoy del café
especial, con los que
compiten ventajosa-
mente en el mercado
internacional, con
dominio de los me-
canismos legales pa-
rala exportaciony
del relacionamiento
con los clientes.

cado con mayores
ventajas.

tn por su grado de
acidez (mas agridul-
ce) y porque son
producidas bajo el
manejo ecoldgico.

eficaz ante el exce-
sivo uso de farma-
€0s quimicos; su
demanda se extien-
de a los mercados
nacionales y del ex-
tranjero.
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Criterios Café Achiote Citricos Plantas arométicas
medicinales
Sostenibi- Las condicionesam-  Una planta de Investigaciones rea-  Son especies que
lidad en el bientales, el progre-  achiote produce de  lizadas en laregién,  crecen en forma na-
tiempo sivo mejoramiento,  manera sostenida como las del Centro  tural y que no co-
el liderazgo de la unpromediode 30 Experimental de Sa-  rren peligro de ex-
mayoria de las orga-  afios, siemprey pecho, establecen tincion si se aprove-
nizaciones de pro- cuando su manejo que este cultivo chan racionalmen-
ductoresy la con- agronémico sea produce en forma te, procurando su
quista de mercados  apropiado. sostenida durante conservacion y re-
importantes hacen 10 afios, con un produccion.
que el producto sea buen manejoy no
sostenible. requiere de mucha
mano de obra.
Carac- Enlos Yungas, la El cultivo esta inti-  El manejo de citricos  El conocimiento de
teristicas produccion del café ~ mamente relaciona-  bajo la forma de las propiedades y
culturales estdmuy ligadaalas do a las formas de multiestrato (aso- uso de las plantas
formas devidade los vidadel yunguefio,  ciacién con otros aromaticas y medi-
pequefios producto-  por ser una planta cultivos), permite cinales se transmite
resy genera una originariaque mu- introducir otroscul-  de generacion en
fuerte relacioncon  chas veces se utiliza  tivos anualesen el generacion, desde
laPachamama (es-  con fines rituales. mismo terreno. épocas milenarias.
pacio fisico y social).
Carac- Elecosistemayun-  Esuna especie rasti-  Bajo un manejo Los residuos de las
teristicas guefio es propicio ca que favorece la apropiadode lasla-  plantas sirven de
ecoldgicas parael cultivo del fertilidad del suelo  bores agricolas, no abono verde, con-
café; siserealizaun  como residuo de origina cambios am-  tribuyendo a la fer-
manejo sostenido, poscosecha. Tam- bientales adversos. tilidad de los suelos.
no provoca deterio-  bién sirve de barrera  Protege a los culti- Ademas, sirve de
roambiental algu-  vivacontralosdes-  vosdelasexcesivas  alimento para dis-
no. lizamientosy laero- lluvias, sirve de ba- tintos animales.
sion hidrica. rrera contra los des-
lizamientosy esun
rompe viento eficaz.
Coberturay  Lafamiliaentera En las unidades pro- ~ Con la venta de ci- Como alternativa de
benefi- participaenlapro-  ductivas, todalafa-  tricos, todos los fuente de ingresos,
ciarios ducciony se benefi-  milia participaenlas  miembros de launi-  la produccion bene-

cia con los ingresos
que se obtienen con
la venta del café. Las
mujeres y los nifios
son los que trabajan
mas en la cosecha.

labores agricolas, y
se beneficia econo-
micamente con los
resultados.

dad familiar se be-
nefician econémica-
mente.

ficia a toda la fami-
liainmersaen el ru-
bro.
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2.3.2. Problemas que afectan al manejo
de los productos priorizados

El rendimiento de los cultivos de café, achiotey citricos esté disminu-
yendo paulatinamente, y laventaen Caranavi y en LaPaz solo seredlizaa
travésdeintermediarios“rescatistas’ que compran aprecios muy bagjos. El
mercado internacional parael caféy el achiote esrestringido y lamayoria
delos productores no conoce los compl g os sistemas de comercio exterior.
El proyecto de producciony deinsercién en el mercado de plantas aroma-
ticasy medicinales alin esta en proceso de experimentacion.

Lacocaesun productotradicional que generaingresosimportantes, pe-
ro estavetada por laLey y las paliticas internacionales que la vinculan a
narcotréfico.

2.3.3. Andlisis de las causas y |os efectos del problema

En los dltimos afios, en el mercado internacional se verifica un creci-
miento dela oferta caf etal era debido aque Colombia, Brasil y otros paises
de Centro América, Asia(Vietnam) y Africaestan produciendo agran es-
calay abajos costos de produccion.

En Caranavi, especificamente en el cantén Rosario Entre Rios, lapro-
duccion esta en manos de pequefios productores que tienen como prome-
dio dos hectéreas de unidades de produccion por familia. La mayor parte
de las cosechas es acopiada por una cadena de intermediarios |lamados
g’ eros, quienes acostumbran a pagar precios bajos, engafiar en €l peso y
adulterar los productos, sin que lesimporte el mejoramiento de lacalidad
de los productos. Las familias también se ven afectadas por €l abarata-
miento de precios (competencia desleal) que se produce en determinadas
épocas del afio por la sobreoferta de citricos, banano y palta, tanto en el
mercado local de Caranavi como en laciudad de LaPaz.

Por otraparte, no sehalogrado establecer pardmetrosni mecanismosde
control decalidad delos productos(ciclo productivoy poscosecha) porque
no hay tecnologias apropiadas, la infraestructura no es adecuada y los
equiposparael tratamiento—por €y empl o, ladespul padoras de café— son
rudimentarios, insumen muchamano de obray tiempo.

Lasplagasy las enfermedades que proliferan en laregion afectan ala
produccion, mermando el rendimiento y la calidad del producto. Muchas
de ellas son conocidas, como los hongos, laroya, el ojo degallo, los gusa-
nosy los pulgones; sin embargo, en los Ultimos afios han aparecido enfer-
medades einsectostotal mente desconocidosqueatacan alasraices, lasye-
masy cubren las plantas con capas liquidas que las asfixian. Sin un trata-
miento oportuno y adecuado, pueden |legar a afectar entre 25%y 70% de
las cosechas.
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L astécnicasvalidadas detratamiento ecol 6gico alin no cubren todaslas
expectativas ni las demandas de los productores. Esa asi que recurren a
uso de pesticidas e insecticidas quimico-industriales y, por desconaoci-
miento delas cantidadesy formas de aplicacion, generalmenteincurren en
uso indiscriminado con consecuencias funestas. Los productores recuer-
dan con afliccion quelaenfermedad “ brocadel café” fuetraidade Colom-
biaconlassemillasdel café Caturra, hecho que demuestraque, incluso los
técnicosy funcionarios del Estado acttian con irresponsabilidad, perjudi-
cando amilesde productores.

Y asehamencionado quedelas 10 hectareasdetierraque dispone unafa-
milia, 30 6 40% no es aptaparael uso agricola. Por otro lado, lamayor parte
detierrasde uso agricolaestaerosionaday es poco fértil debido al constante
uso, afactores naturalescomo el deslizamiento, enlamedidaquelatopogra-
fiapresentapendientesy quebradas pronunciadas, y alalentareposicién de
materia organica que genera nutrientes. Sin embargo, de haber incentivos a
laproduccion o mejores oportunidades de mercado, lasfamilias procurarian
aumentar la extension de cultivosy mejorarian la caidad. Los productores
también tienen €l suefio, lautopiay laesperanzade lograr laexportacion de
los productos locales; sin embargo, se desconocen |as pautas basi cas de co-
mercio exterior, y este aspecto limitael aprovechamiento de oportunidades.

Pesealaimportanciadelapequefiaagriculturay dequerealmenteexis-
ten oportuni dades interesantes de exportacion, €l Estado no contribuye de
manera efectivay no promueve incentivos técnicos, crediticios, legalesy
tributarios para este sector.

L osproblemas en el manejo de laproduccion tienen consecuencias que
afectan directamente a los productores. Asi, por gemplo, la disminucion
deingresosprovocael empobrecimiento generalizado delapoblacion, que
se expresa en condiciones deplorables de vivienda, mala calidad de laali-
mentaci On, escasas oportunidades de educaci on, proliferacion deenferme-
dades que diezman lasalud y lavidade la poblacion, siendo el grupo més
vulnerableel denifiosy madres Losjévenestambién seven afectadospor-
gue no pueden acceder a la educacion superior o técnica, y dificilmente
pueden adquirir un lote propio, porque las tierras productivas estéan mer-
mando en laregion. Estos aspectos limitan el rol dindmico de lajuventud
en el mercado |laboral y en laconduccién de las unidades productivas, con
criterio empresarial.

2.3.4. Potencialidades y limitaciones de las
organizaciones para encarar las probleméticas

Las potencialidades y las limitaciones de |as organizaciones de pro-
ductores, de las colonias y de las organizaciones sociales se describen a
partir de los cinco capitales que constituyen los topicos de informacion
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sistematicaindispensables paralaformulacion de las estrategias producti-
vasintegrales (EPIs), los planesy |os proyectos de desarrollo local.

a) Capital humano

Potencialidades

— Masde 1.300 familias asentadas en lazonaconocen €l manejo del café,
loscitricos, €l achiote, el banano, lapalta, y a menostres miembrosde
cadaunidad familiar dedican 70 a 75% de su tiempo al afio aestas acti-
vidades productivas.

— Actuamente, en lamayoriade las colonias hay por |o menos tres pro-
motores, uno de agroecol ogia, otro responsabl e popular de salud (RPS)
y un tercero de prevencion de emergenciasy rehabilitacion. Estos pro-
motores fueron capacitados por instituciones como PDA Entre Rios
Chijchipani, proyecto MoJsa, Ufatatawi, FORCAFE, entre otras.

— También existen técnicos en exportacion de café y de achiote, quienes
han aprendido graciasalaprécticacotidiana, cuando lestoco desempe-
flar cargos en sus organizaciones. Son gjemplos varios dirigentesy ex
dirigentes de PROAGRO, AECAR Y Otrasorganizaciones que conocen am-
pliamente |os mecanismos de exportacion del café.

Limitaciones

— Enél cantdn, los pequefios productores no cuentan con el apoyo de pro-
fesional es especializados paralaconduccion técnicay el mejoramiento
delaproduccion, transformacion y comercializacion de sus productos.
Por la situacion de subsistencia, |os productores no estan en condicio-
nesde cubrir el costo de mano de obra especializada.

— Enlaregion no existen instituciones que fomenten becas o faciliten la
especializacion técnica; |as organi zacioneslocal estampoco han podido
establecer convenios con entidades de formacién de recursos humanos
en técnicas productivas.

— No hay técnicos para encarar aspectos de gerencia o de gestion admi-
nistrativa-contable, porque son temas poco conocidosy valoradosen el
medio.

— Por lafaltade asesoramiento especializado, lasplagasy lasenfermeda-
des ocasionan problemas serios en los cultivos, y |os medios paracom-
batirlas no estén a acance delos pequefios productores.

b) Capital social

Potencialidades

— Cadaunidad familiar sostiene la produccién y la venta de sus produc-
tos; sin embargo, varias unidades familiares de las colonias se asocian
paratransportar |os productos alos mercados de Caranavi y/o LaPaz.
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El sindicatoy las centrales agrarias del cantdn apoyan en el uso racio-
nal de los recursos naturales y la promocién de servicios parala pro-
duccion.

Enlos dltimosafios, en e cantén han surgido organi zaciones de produc-
toresque promueven laproducciény lacomercializacion especializadas.
Algunas organizaciones, especia mente | as cooperativas que exportan,
tienen conveniosy acuerdos comercial escon empresas nacionalesy ex-
tranjeras, y con entidades que promueven el comercio justo.

Limitaciones

En el canton no hay emprendimientosempresarialesalaalturadelosre-
tos productivosy delos mercados exigentes.

Muy pocosdirigentes conocen o tienen contacto con entidades especia-
lizadas en la comercializacién de productos agricol as.

Hay muchadesconfianzadelosproductoresy lasbasesdelas organiza-
ciones con relacién ainstituciones externas, privadas y publicas, por-
gueen el pasado han tenido experiencias muy ingratasy amargas. Tam-
bién hay cierta desconfianza de la labor de los dirigentes, quienes po-
drian estar engafiando alas bases o aprovechandose de la organizacién
parafines personales.

L as organizaciones, en su generalidad, no muestran solidez organi zati-
va, técnica, gerencial o administrativa.

Hay conflictosy pugnasfamiliares, entre familias, entre colonias o en-
tre las organizaciones por diversos factores, especialmente, por la ca-
rencia de medios econdmicos, por €l manejo de los linderos, por €l ac-
ceso aserviciosdetransporte 0 alos mercados, por losgrados de vincu-
laci6n con organi smos externos, etcétera.

c¢) Capital cultural

Potencialidades

L osusosy costumbres delosantepasados sontodaviapracticadosy res-
petados. Existen normas internas en cada colonia, asi como en lasins-
tancias superiores de laorganizacion sindical campesina que obligan a
su cumplimiento.

Las normas culturales pasan de generacion en generacion en las unida-
desfamiliares; por lotanto, en laestructuracién delas nuevas organi za-
ciones es posible implementar y aplicar sistemas de control social més
efectivos, porque hay posibilidad de adaptacion o complementacion
(didlogo de saberes) de sistemas comunales andinos de control social
con |los nuevos retos administrativos o procesos tecnol dgi cos.
Lamayoriadeloshabitantesdelascoloniaspracticalafecristianaensus
diversos matices, lo que les genera, segun indican, un comportamiento
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seguro y confianzaen si mismos. Sin embargo, mediante diversas ma-
nifestaciones de indoleritual, se veneray consagra respeto ala Pacha-
mama, que davidaahombres, plantasy animales.

L a producci6n estd basada en conocimientosy practicas andinas. Aun-
gue en menor medida, serealizael ayni interfamiliar y es mas frecuen-
teel ayni comunitario.

Para muchas de las actividades agricolas, |os productores se guian en
indicadores naturales del clima, las fases de laluna o en manifestacio-
nes de animales y plantas. Por ejemplo, cuando hay luna nueva o luna
[lena 0 cuando escarcha, no es conveniente ingresar a los campos de
cultivo, porque se puede provocar “estreflimiento” alas plantas.

Las empresas que producen café de consumo (torrefactores) indican
queel cafédealtura(que se produce en el piso ecol 6gico) tiene bastan-
tefragancia, que se usacomo esenciaen laindustria de este producto.

Limitaciones

Laproducciony lacomercializacion son actividades de “ subsistencia’

delas unidades familiares, de manera que puede decirse que tienen ca-
récter doméstico; por tanto, generalmente no hay reservas, ahorros ni

inversionesimportantes.

Por imposicién de elementos culturales externos, muchas familias es-
tén dejando de lado sus conocimientos ancestrales, lo que hace que las
unidades productivas se manejen en formarudimentaria, aspecto queli-
mitalas acciones de corte empresarial y técnicas productivas de Ultima
generacion (cultura empresarial). Por tanto, pese alas condiciones fa-
vorables, alin no se hapodido compatibilizar latecnologiamodernacon
los conocimientos | ocal es basados en val ores propios.

Las migraciones provocan la desintegracion de las unidades familiares
y lapérdidade su capacidad productivalocal (lamano de obradelosjo-
venes no se aprovechalocal mente).

Latecnologiamodernaalaque “pueden” acceder |as pequefias unida-
des productivas no satisface las demandas reales. Asimismo, se puede
decir que las pequefias unidades of recen pocas posibilidades de éxito a
lahorade aplicar tecnologias modernas.

En lamayoriade las unidades productivas no hay criterios homogéne-
os en cuanto alaseleccidn de semillas ni a uso adecuado de pesticidas
0 agrogquimicos.

d) Capital tangible

Potencialidades

L os productores cuentan con almacigueras, tarimasy despul padoras para
el tratamientodel café, y paral oscitricostienenjabas, chipay platabandas.
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Casi en todas las colonias hay camioneros que prestan el servicio de
transporte a Caranavi y aLaPaz. También hay caminos de acceso ala
mayoriade colonias.

Paraimplementar cultivos mejorados, todas |as colonias poseen cierta
cantidad de terrenos preparados.

En promedio, cadafamiliadispone de dos hectéreas de caf é en produc-
ciony otro tanto paraotras plantaciones. Po tanto, entodo el cantén hay
un promedio de 1.600 a 2.000 hectareas de caf € en produccion.
Pararecuperar lafertilidad delos suel os esrecomendable el uso de abo-
nosorganicos (compost, humus), y enlazonahay losinsumosparapro-
ducirlos.

Limitaciones

Desdeel Estado, no hay politicasni estrategias definidas de apoyo alos
pequefios productores (en aspectos técnico-productivos, de mercadeo,
de capacitacion o crediticios).

No hay maquinaria e infraestructura suficiente ni tecnol ogia adecuada
paramejorar laproduccion, la productividad y la obtencion de produc-
tos de calidad, compatibles con normas internacional es de manipul eo,
empaque, transporte, mercadeo, etc. Los equipos que se usan en lapro-
duccion son tradicionales'y basicos (picos, palas, carretillas, machetes
y barretas).

Pocos productores contratan peones, lamayoria no tiene posibilidades
de pagar jornales.

Lamayoriade las enfermedades y las plagas no puede combatirse con
plaguicidas, insecticidas y medicamentos biolégicos; cuando més se
pueden implementar algunos mecanismos de prevencion. La variedad
de experimentos realizados en este campo aln no se han validado.

El lavadoy losresiduosdel café afectan alacalidad del agua, lo quere-
percute en lacontaminacion del medio ambiente.

En las zonas dtas, por €l climay lapoca humedad, no se puede produ-
cir otro producto que no sea el café (esel caso delas colonias 8 de Sep-
tiembre, Monte Sinai, Primaveray Magallanes). El banano y |os citri-
cos se producen solo paraconsumo familiar.

En el entorno delos caminos se producen frecuentes deslizami entos por
laexcesivahumedad y el chaqueo indiscriminado.

€) Capital natural

Potencialidades

Engeneral, e climay lostiposde suel o ofrecen condicionesfavorables
para el cultivo de los productos priorizados y también del maiz, entre
otros.
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— En general, hay suficiente aguay humedad. El agua se puede utilizar
mediante sistemas deriego.

— Losarbolesy arbustos como €l siquili sirven de sombra, posibilitando
el desarrollo normal delosciclosde produccion delas plantaciones, es-
peciamentedel café.

Limitaciones

— Enél cantén no hay arenaaptaparalapreparacion de platabandasdeal -
maciguerasy otrasinfraestructuras.

— Lageografiadel cantén es accidentada, con pendientes pronunciadas
susceptibles a derrumbes y deslizamientos, que afectan al sistema de
manejo de cultivos.

— Hay poca disponibilidad de tierras de cultivo por unidades familia-
res. Delas 10 hectéareas de lote familiar, apenas una parte es aprove-
chable.

— Lasvariacionescliméticasbruscasafectan aloscultivos. Enlosultimos
anos, con frecuencia se presentan ventarrones huracanados, excesiva
humedad y también heladas y granizadas que estropean las plantacio-
nes, afectando directamente al rendimiento.

— Lamayor parte delos suel os destinados alaproduccion agricola se han
empobrecido, por €l uso intensivoy por factores climaticos adversos.

— También enlosUltimos afios, han aparecido plantastrepadoras como el
“jaramillo”, que al enredarse en las plantaciones, provoca su asfixia-
mientoy muerte.

2.3.5. Comportamiento del entorno (oportunidades y limitaciones)

Se hadefinido que hay factoresdel entorno que afectan oinciden direc-
ta o indirectamente en las dindmicas de los productos priorizados. En el
cuadro 4 se pretende analizar estos factores, apartir delasvariablesyaes-
tablecidas.

En relacion con la calificacion a organizaciones de productores de re-
presentacion nacional, se haidentificado a Fecafe-B con 80 puntos, por su
trayectoria en lucha a favor de las organizaciones de productores, por lo
gue esta organi zacion tienen legitimidad y confianzaen el cantdon Rosario
Entre Rios.

TambiénlasONG Ayudaen Acciony PDA Entre Rios Chijchipani han
merecido la confianza de |as organizaciones del canton por su labor. Den-
tro delosprogramasdel Estado, SIBTA (Fundacion Tropico Himedo) ge-
nera expectativas de apoyo efectivo en la erradicacion de plagas y enfer-
medadesy en innovaciones tecnol ogi cas.

El gobierno municipal de Caranavi también generaexpectativas pues-
to que administra los fondos de coparticipacion asignados en relacion
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CUADRO 4

Factores del entorno que inciden en los productos priorizados

Temas Oportunidades Limitaciones
Seguridad  La mayoria de las colonias estan trami- ~ Los tramites suponen costos elevados, y
juridicade  tando sus titulos ejecutoriales. Ademas,  abogadosy tramitadores hacen también
latierray  hay avances importantes en cuanto asa-  cobros exagerados. Hay conflictos por
del territo-  neamiento interno (titulacion de lotes linderos colindantes. Muchas familias no
rio familiares. tienen dinero para estos gastos.
Reglasdel ~ Hay instituciones que pueden apoyaren  Algunas de estas instituciones hacen co-
mercado la formacion de técnicos locales en los bros elevados por los servicios que pres-
procesos de transformacion y comercia-  tan, que no estan al alcance de los pe-
lizacion, como Fecafe-B, Cevecix, Aopeb,  quefios productores ni de sus organiza-
Forcafe, Sistema de Productividad y ciones. IBNORCA, en lugar de facilitar los
Competitividad, GTZ Bolivia, y otrasque  tramites de exportacion, a veces dificulta
manejan el tema como IBNORCA, certifi- ~ alos productores sometiéndolos a tra-
cadoras de produccion organica, Camara  mites engorrosos.
de Exportadores, etc.
Politicas El ejercicio de la democracia participativa - La politica cafetalera formulada por las
publicas, permite a los pequefios productores de la  organizaciones de productores, hasta
legislacion  region proponer y negociar politicas, le-  ahora no ha merecido el respaldo del go-
ynormati-  yesy el establecimiento de programas bierno.
vidad acordes a sus demandas. - En la Estrategia Nacional de Desarrollo
Agropecuario y Rural, en la Estrategia
Boliviana de Reduccion de la Pobreza
(EBRP) 0 en otras normas vigentes no es-
tan tomados en cuenta los rubros pro-
ductivos priorizados en el Encuentro.
Presenciay Las instituciones externas son impor- Hay cierta grado hay desconfianza de las
utilidad de  tantes para los productores y sus orga-  instituciones externas privadas y ptbli-
lasinstitu-  nizaciones en la medida que actGien con ~ cas, porque muchas de ellas han propi-
ciones respeto, transparencia, competenciay  ciado experiencias ingratas y amargas

eficiencia (servir al pueblo y no servirse
de él)

(promesas y fracasos) en el pasado re-
ciente.
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CUADRO 5

directacon lacantidad de habitantes, y losfondos del Didlogo Nacional,
conlosque el municipio estaobligado apromover laproducciony lapro-
ductividad.

En cuanto a entidades bancarias y financieras, ANED merecio mayor
confianzadelos productores del canton, lacual, peseacobrar interesesal -
tos, brinda asistenciafinancieraen formaoportuna.

L asel ecciones municipal estambién despi ertan esperanzasentrelospo-
bladores, por laopcién aparticipar en ellas, o por las posibilidades de con-
seguir financiamiento paralos proyectos priorizados en €l Encuentro.

Analisis de actores del entorno que pueden influir como oportunidades
o limitaciones en la generacion de estrategias productivas integrales

Actores Tendencias Oportunidades Limitaciones
Apenas | Fuerte En AXE=V SxG=V
percept. declive | 0-10 | 0-10 | valor 0-10 | 0-10 | valor

1. Organizaciones

sindicales (provincial,

departamental, nacional)

-FAPCCA X 5 7 35 7 10 70

-Federacion Departamental

de Colonizadores X 7 4 28 3 7 21

-Confederacion Nacional

de Colonizadores de Bolivia X 6 8 48 2 6 12

2. Organizaciones

de productores (provincial,

departamental, nacional)

-FECAFE-B X 8 10 80

-ANPROCA X 3 6 18 4 4 16

-FINCAFE X 8 8 64

-AOPEB X 6 8 48

-CIOEC X 5 4 20

3. ONG y fundaciones

nacionales

-Fundacion UNATATAWI X 6 8 48

-PDA. Entre Rios

Chijchipani 5 6 30

-FORCAFE X 7 8 56

-QHANA X 7 6 42

4. ONG internacionales

-Visién Mundial X 8 8 64

-Mision Alianza Noruega X 8 8 64

-Ayuda en accién X 9 8 72
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Actores Tendencias Oportunidades Limitaciones
Apenas | Fuerte En AXE=V SxG=V
percept. declive | 0-10 | 0-10 | valor | 0-10 | 0-10 | valor

5. Cooperacion Internacional

(multilaterales,

bilaterales y privadas)

-USAID (ACDI-VOCA) X 6 6 36 8 8 64

6. Programas de

desarrollo del Estado

-PROSAT X 6 6 36

-SIBTA (Fundacion

Trépico Himedo) X 8 8 64

7. Estado (municipios y

Agencias Municipales)

-Agente Municipal X 6 7 42

-Municipio de Caranavi X 7 9 63

8. Estado (Prefectura)

-Centro Experimental X 4 4 16

-SEDAG X 4 4 16

9. Estado (Poder Ejecutivo)

-Ministerio de Agricultura X 2 2 4

10. Estado (Poder Legislativo)

-Cémara de Diputados X 3 9

-Cémara de Senadores X 3 3 9

11. Entidades religiosas

- Adventista (7mo. Dia) X 4 2 12

- Metodistas X 5 3 15

- Evangélica X 3 2 6

- Catdlica (social) X 5 5 25

12. Empresas privadas

de produccion y servicios

13. Entidades bancarias

y financieras

-FUBODE X 5 5 25

-DIACONIA X 5 6 30

-FADES X 7 7 49

-ANED X 7 9 63

-PRODEM X 1 1 1

14. Coyuntura politica

-Referéndum sobre el gas X 5 5 25

-Asamblea Constituyente X 7 8 56

-Elecciones municipales X 8 8 64

15. Partidos politicos

-MAS X 5 3 15

-MIR X 3 3 9

-MNR X 3 3 9
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Actores Tendencias Oportunidades Limitaciones

Apenas | Fuerte En AXE=V SxG=V
percept. declive | 0-10 | 0-10 | valor | 0-10 | 0-10 | valor

16. Dirigentes connotados

-Félix Garcia X 6 7 49

-Ubaldo Nina X 5 5 25

17. Otros actores

Leyenda:

A = Atractivo para la organizacion AXE =Valor Calificacion (0 a 10)

E = Probabilidad de éxito S = Probabilidad de suceder Sx G =Valor

Calificacion (0 a 10) G = Gravedad si aparece

Cada fenémeno observado representa una oportunidad o una amenaza, su sensibilidad (apenas perceptible, fuerte o en de-
clive) se marca con X y para ver si es oportunidad 0 amenaza se asigna un puntaje de 0 a 10 (ejemplo: cuando no es atrac-
tivo se asigna el 0 y si es muy atractivo se pone 10). Para obtener el valor, en caso de oportunidades se multiplican AXE 'y
en caso de amenazas se multiplican S x G.

Se establece la prioridad de acuerdo al valor obtenido. A mayor valor, mayor prioridad.

2.4. Definicion de la vision

Después de un amplio y acalorado debate, en laplenaria, |os represen-
tantes de las organizaciones participantes en el encuentro han definido la
vision estratégicadel cantdn hacia2015: “ Las organizaciones de produc-
toresy las organizaciones sociales habran logrado plasmar el desarrollo
integral y sostenible con equidad eidentidad.”
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2.5. Potencialidades y limitaciones de las organizaciones

Asociacion Ecoldgica de Caficultores Rosario AECAR

Variables Potencialidades

Limitaciones

Seguridad  El saneamiento interno de las tierras se
juridicade  estainiciando con apoyo de INRA.
latierrayel

territorio

Cada colonizador cuenta con sélo 10
hectéreas, de las cuales s6lo siete son
medianamente cultivables.

Muchos articulos de la ley INRA no favo-
recen al colonizador de la regién, mas
bien favorecen a los grandes latifundis-
tas.

Existe mucha burocracia en el proceso
de titulacién y marginacion de los cam-
pesinos.

Gestion Los productores estan organizados en
territorial sindicato, central agraria, federacién
provincial, que regulan el uso del territo-
rio comunal.
Cada familia pertenece a una organiza-
cién econdmica y cada cual planifica la
produccion en sus respectivos lotes.

El cambio de propietarios de los lotes en
las colonias provoca inestabilidad en el
saneamiento interno.

Existen conflictos con los linderos de lo-
tes.

Los cultivos, muchas veces, provocan la
degradaciény empobrecimiento de la
capacidad productiva de la tierra.

No hay buenos caminos para trasladar
los productos a los mercados.

Recursos Existe monte virgen que se puede explo-
naturales tar racionalmente.
Hay diversidad de animales y plantas,
que hacen el paisaje atractivo (zona bos-
€0sa).
Hay buenas condiciones climatolégicas
y ambientales para producir café de bue-
na calidad (café de altura).

El monte virgen no esta habitado por los
comunarios, los propietarios viven en
otras regiones (acaparamiento de tie-
rras).

Para la apertura de caminos y el estable-
cimiento de plantaciones se han hecho
talas o chaqueo en forma descontrolada,
lo que esta provocando erosion y extin-
cion de las especies.

Algunas veces se presentan heladas y
otros factores climaticos adversos; las
plagas afectan a la preservacion de los re-
cursos naturales.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Poblacion ~ AECAR cuenta con mas de 500 familias No hay centros de capacitacion para for-
yrecursos  que producen café, nueve promotores mar técnicos y profesionales que encaren
humanos agroecoldgicos, nueve en administra- los problemas productivos.

cién, nueve en control de calidad del café  Los jovenes se ven obligados a migrar a

y dos promotores en comercializacion. otras regiones en busca de otras oportu-

En la época de cosecha, se generanem-  nidades de trabajo e ingresos.

pleos estacionales para los migrantes del

altiplano (para cosechar siete hectareas

de cultivo se necesita 10 trabajadores).

Situacion Las mujeres cumplen varios roles: mane- Los hombres no dan importancia a la

de las jo administrativo del hogar, educacion educacion y la capacitacion de las mu-

mujeres de los hijos y organizacion de la produc-  jeres para que puedan ocupar cargos
cion en las parcelas familiares. dentro de la organizacion.

Tecnologia  La produccion se maneja bajo el sistema  No se cuenta con maquinas desmucilagi-
tradicional, s6lo se han adoptado algu- nadoras (despulpadoras) para el procesa-
nos elementos nuevos para la produc- miento del café; tampoco con guardiolas
cién organica. (secadoras) ni con laboratorios o técnicas

para controlar las plagas.
No hay provision de energia eléctrica.

Acceso a La produccién se financia con laventade Las pequefias entidades financieras (fon-

recursos los productos; algunos productoresac-  dos financieros, ONG) otorgan créditos a

financieros  ceden a créditos para cubrir los gastos de  actividades que generan, a su parecer,
subsistencia. mayores ingresos (transporte, restauran-
Las mujeres administran mejor el dinero  tes, hoteles), y no a las actividades pro-
del hogar, en comun acuerdo coneles-  ductivas del agro.
poso. La institucion FINCAFE pide como garantia

de los créditos la hipoteca de las tierras.
Los financiamientos no llegan en forma
directa al productor; éstos se otorgan a
los empresarios privados o a los interme-
diarios para apoyar la comercializacion o
la exportacion de productos, como el café.
Las familias no cuentan con suficiente
dinero para invertir en la produccién.

Legislacion  Se elaboré un anteproyecto de politica Las empresas privadas estan poniendo

normativa  cafetalera que se encuentraen el Parla-  obstaculos a la implementacion de la po-

mento.

litica cafetalera.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

En la ley del Didlogo Nacional se priorizé
la politica de Municipio Productivo (HI-
PIC 1), por la que se debe destinar 70%
del presupuesto para apoyar a la pro-
duccion.

El gobierno municipal no apoya en la pro-
duccion agricola, al contrario, en algunos
casos obstaculiza la comercializacion.

No hay capacidad de negociacion ni se
puede hacer control social a las instan-
cias del Estado, por lo tanto, no se cum-
plen las leyes.

El achiote no figura enlas prioridades
politicas ni en las cadenas productivas
(para el gobierno es un tema desconoci-
do). El cultivo de la coca esté prohibido
por laLey 1008.

Utilidad Instituciones como Fecafeb, Bio Latinay ~ Existen instituciones como SEDAG que

de las Forcafe brindan asesoramiento en capa-  dicen apoyar a las cooperativas, pero no

institu- citacion técnica en areas productivas. lo hacen.

ciones También en la certificacién del producto  El apoyo gubernamental esté condicio-

organico. nado al lema “coca cero”.

Temas La organizacion exporta café al mercado  Falta fortalecimiento y asesoramiento en

organiza- solidario. aspectos administrativos.

cionales No se cuenta con una buena infraestruc-
tura ni con maquinaria moderna.
No todos los productores estan asocia-
dos Unicamente en AECAR. Sdlo se co-
mercializa la materia prima, no se afiade
valor agregado a los productos (terrado y
molido).

Educacion  En el canton hay escuelas de nivel prima-  La educacion es deficiente porque el per-

y salud rioy un colegio. sonal no tiene un nivel académico ade-

En la central se cuenta con un centro de
salud; algunas colonias cuentan con RPS.

cuado. La mayoria accede a los cargos
por aval politico.

No se imparten conocimientos sobre te-
mas relacionados al mejoramiento del
café ni a otros productos, tampoco sobre
la estructuracion de las organizaciones.
En el aspecto de salud, el tnico centro
médico no abastece a toda la poblacion.
Ademas, éste no esta provisto de medi-
camentos. El personal de salud no realiza
controles sanitarios en las colonias.
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Colonias y centrales agrarias del cantén

El cant6n Rosario Entre Rios esta conformado por siete centrales, 52 colonias y una poblacién que
sobrepasa los cuatro mil habitantes, entre hombres, mujeres, jovenes y nifios.

Variables  Potencialidades Limitaciones
Seguridad ~ 95% de los socios de las centrales cuen-  Existen conflictos en la compraventay
juridicade  tan con documentos de propiedad de sus en la apropiacion de lotes abandonados,
latierray lotes. donde se hace dificil la regularizacion de
el territorio  La mayoria de las colonias y centrales los documentos.
agrarias cuentan con personeria juridica.
Gestion te-  El cantén esta conformado por colonias ~ 50% de los productos no cuenta con
rritorial organizadas en sindicatos agrarios, cen-  mercado externo seguro, debido a que
trales agrarias, comités de comercializa-  las organizaciones son débiles y no par-
cién, cooperativas y asociaciones de pro- ticipan en las OECs.
ductores. Mediante estas instancias se No todas las organizaciones trabajan ac-
regula el manejo de tierras de cultivoyla  tivamente fomentando la capacitacion.
preservacion de la biodiversidad.
Recursos Cada familia prepara su produccion de En muchos espacios, las empresas priva-
naturales acuerdo al tipo y fertilidad de suelosyala  das estan realizando depredacion indis-
vocacion productiva de sus lotes.Entoda  criminada.
la region existe una gran diversidad de Poco a poco se esta extinguiendo la di-
floray fauna renovable y no renovable. versidad de fauna a causa de la caza.
Hay mas especies de fauna que en los No hay instituciones que fiscalicen la
valles y el altiplano. normas forestales.
Poblaciény La OECs incentivan la capacitacion endi- No hay centros de formacién técnica en
recursos ferentes areas de produccion paratodos  temas inherentes a las dindmicas pro-
humanos los habitantes del sector. ductivas de las colonias.
En las organizaciones, en tiempos de co-  Los profesionales oriundos del lugar mi-
secha, se generan fuentes de trabajo pa-  gran a centros urbanos para ejercer su
ra los emigrantes. profesion.
Tecnologias  Aunque se cuenta con maquinaria, como  No hay predisposicién al cambio tecno-

trilladoras, secadoras o cachis, tarimas
despulpadoras del café, se sigue aplican-
do el manejo tradicional.

l6gico por parte de algunos socios. Se es-
pera que las instituciones donen equipos,
porque los precios son muy elevados y
los ingresos con que se cuenta no permi-
ten invertir en la adquisicion de tales
equipos.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Acceso a En las instituciones de préstamo, el tra-
recursos mite es lento y condicionado al patroci-
financieros nio de nifios o a “coca cero”.
El monto maximo de préstamo asciende
a 300 délares americanos, monto que
cubre Unicamente gastos de subsistencia,
a cambio de intereses muy altos.
Legislacion  Se ha elaborado un proyecto sobre lapo-  No hay ningun apoyo del Estado para la
ynormati- litica cafetalera que se encuentra en el exportacion de los productos.
vidad Parlamento. No se cumplen los derechos econémicos.
También hay otro anteproyecto sobre la  Muchos de los socios no tienen conoci-
“Ley de produccion organica”. mientos de las normas que los amparan
como productores.
Presencia Algunas ONG, como Visién Mundial, pro- ~ Algunas ONG condicionan su apoyo.
y utilidad yecto Mojsa, Forcafe apoyan en lacapa-  Las instituciones no investigan sobre el
e institu- citacién sobre temas productivos a los uso racional, la utilidad y la transforma-
ciones promotores de las colonias. cion de los diferentes productos.
Muchas, Gnicamente proporcionan apo-
yo momentaneo y no propician cambios
sustanciales dentro de las colonias.
Temas Los sindicatos y las centrales agrarias son ~ No todos los colonizadores estan organi-
organiza-  organizaciones que realizan el control in-  zados 0 inmersos en cooperativas 0 aso-
cionales terno. Para el mejoramiento de la pro- ciaciones de productores; aspecto que li-
duccién estan los comités de comerciali-  mita toda posibilidad de mejoramiento o
zacion, cooperativas, asociaciones de innovacion tecnoldgica.
productores.
Temasocial Laeducacion es integral y se articula al Pocos habitantes han accedido a la edu-
manejo de negocios y productos. cacion de nivel secundario; los profesio-
nales no permanecen en la zona.
Tema Dentro de las cooperativas y los cantones  Hay un proceso de alienacion.
cultural se siguen manteniendo las relaciones

culturales, costumbres y ritos.
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Cooperativa agropecuaria de comercializacion “2 de Septiembre” COACS Ltda.

Variables  Potencialidades Limitaciones
Seguridad  La organizacion tiene reconocida su per-  Sin embargo, no tiene ICO para la expor-
juridicade  sonerfa juridicay licencia para exportar.  tacion ni RUC para ejercer los obligacio-
latierray nes tributarias.
territorio No hay conocimiento de las normas que
protegen los recursos naturales.
Gestion La mayorifa de los socios cuenta con titu-  No se ha podido consolidar una institu-
territorial y  los de propiedad de sus lotes. cién con caracter empresarial.
empresarial Laorganizacion pertenece a la Central No hay asesoramiento en aspectos técni-
Agraria Pucara, donde se encuentran cin-  cos, de gestion empresarial y administra-
co colonias, todas productoras de café. cién contable.
Recursos En la region existe gran biodiversidad de  Los empresarios privados no cumplen
naturales floray faunay tierras aptas para loscul-  con la ley forestal y realizan depredacion
tivos. indiscriminada de los recursos no reno-
vables.
No hay prevencion a desastres naturales
como lluvias y derrumbes.
Poblaciény Laorganizacion cuenta con 62 socios, de  No se cuenta con muchos profesionales
recursos lo cuales cinco participan como contro-  de la region.
humanos les internos. Las mujeres tienen minima participacion
y pocas oportunidades para capacitarse.
Tecnologia  El manejo se sigue realizando tradicio- No se cuenta con tecnologias modernas
nalmente, porque no requiere de mucha  para el procesamiento de los productos
inversion ni de tecnologias sofisticadas.  priorizados.
Recursos La mayoria de los socios no accede a No hay ningln tipo de apoyo de las ONG,
financieros ~ préstamos financieros. el municipio, la Prefectura o la coopera-
cion internacional.
Legislacion  Existen normas y certificadores para la Las empresas certificadoras de produc-
normativa  produccién de café organico que contri-  cidn organica cobran caroy en délares.

buyen a que la produccién y el costo del
café aumenten en el mercado externo.

Los productores no cuentan con los re-
cursos suficientes.
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Variables  Potencialidades Limitaciones

Presencia En la central Pucara no hay la presencia

y utilidad de ONG u otras instituciones publicas o

de las insti- privadas.

tuciones

Temas La cooperativa agropecuaria y de comer-  No se cuenta aiin con un canal de expor-

organiza-  cializacion se rige segun la ley de coope-  tacion.

cionales rativas que promueve INALCO. Hace falta lideres para administrar y ge-
renciar la cooperativa.

Tema El sistema educativo no se integra ni

social apoya en la dindmica productiva.
El sistema de salud no atiende a los pro-
ductores rurales (no hay programas de
prevencion).

Tema La cooperativa basa la produccién del ca- ~ Factores exdgenos, como las distintas

cultural fé en usos y costumbres. Por ejemplo, los  creencias religiosas, se enfrentan abier-

excedentes se distribuyen a partir de las
relaciones de reciprocidad y equidad;
también se destina una parte a la capita-
lizacion.

tamente con la forma de vida ancestral, y
dividen a los colonos.

Cooperativa integral agricola de productos ecolégicos CIAPEC

Variables  Potencialidades Limitaciones
Seguridad  Enlacooperativay en las colonias, el sa-  Para actuar en el mercado, la cooperativa
juridicade  neamiento interno se encuentraen pro-  no esté inscrita al RUC ni cuenta con
latierray ceso, con apoyo del INRA. Por otro lado,  ICO, documentos necesarios para la ex-
territorio la mayoria de las colonias tiene titulos de  portacion de los productos.
propiedad de sus tierras. Falta consolidar una gestion empresarial.
La cooperativa tiene estatuto organicoy
reglamento interno.
Gestion En las colonias, cada familiacuentacon  Las unidades familiares no permiten in-
territorial lote propio, y planifica su produccion y troducir de manera colectiva nuevas tec-

formas de manejo en forma individual o
familiar.

nologfas, y los productos que se obtienen
no son uniformes.
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Variables  Potencialidades Limitaciones

Recursos El sector es rico en recursos naturales Las autoridades municipales no hacen

naturales porque existe diversidad de floray fauna.  cumplir la ley forestal. Los empresarios

privados extraen la maderay otros recur-
so0s en forma indiscriminada.

Poblaciény  Todos los socios y colonizadores conocen  Las muijeres no reciben capacitacion en

recursos el manejo del café, el achiote, los citricos ~ temas de agricultura. Como consecuen-

humanos y otros productos de la region. cia, hay una minima participacion de
Se cuenta con promotores capacitados ellas en la gestion y dirigencia.
en produccion.

Tecnologia  En el manejo de cultivos se sigue utili- No hay medios para mejorar la tecnolo-
zando el sistema tradicional. Ultimamen-  gia modernay los equipos para las fases
te se estd implementado la produccién de produccidn y procesamiento (prebe-
ecoldgica. neficio y beneficio).

Recursos La cooperativa maneja recursos propios,  No se cuenta con ningun tipo de apoyo

financieros  pero minimos. financiero externo.

Legislacion  La cooperativa propone la vigencia de Los productores no estan informados de

normativa  derechos ciudadanos, politicos, sociales,  las leyes vigentes porque éstas no se di-
econdémicos y culturales para hombresy  funden.
mujeres. Las empresas certificadoras de produc-

cién orgénica cobran precios altos y en
dolares, aspecto que dificulta el acceso
de los productores a este servicio.

Presenciay La organizacion no se relaciona con nin-

utilidad de guna institucion pablica ni privada.

institucio-

nes

Temas La cooperativa se organizé con la expec-

organiza- tativa de exportar al mercado externo

cionales productos ecolégicos, aspecto que puede

influir en el desarrollo econémico y pro-
ductivo integral.

Las organizaciones estan en un proceso
de estabilizacién organizacional.
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Variables  Potencialidades Limitaciones
Tema Se brinda capacitacion esporadica sobre  Ni el sistema educativo ni el sistema de
social temas productivos, a promotores selec-  salud se integran o apoyan en las dina-
cionados (PDA Forcafé) micas productivas de la region.
En el cantén sélo hay un técnico sanita-
rio para atender a mas de cuatro mil per-
sonas.
Tema Productos como el café y el achiote son  Ciertas instituciones religiosas crean
cultural parte de la identidad yunguefia y tam- confusion y divisiones al interior de las

bién son patrimonio cultural de los pe-
quefios productores.

organizaciones.

La solidaridad y la ayuda mutua se prac-
tican muy poco, porque todo se ve como
mercancia.

Asociacion de productores agroecoldgicos de altura Caranavi APAAC

Variables  Potencialidades Limitaciones
Seguridad  Gran parte de los territorios de las colo- ~ No hay buen asesoramiento juridico
juridicade  nias se encuentraen proceso de sanea-  agrario para gestionar las diferentes de-
latierray miento. mandas de propiedad de la tierra. En
territorio cuanto a temas territoriales, el Estado
arbitrariamente no permite extraer los
recursos que existen en un determinado
territorio.
Gestion En el sector, la mayorfa de las familias No se puede garantizar un mercado fijo
territorial planifica su produccién ensus parcelas,  para el alto volumen de produccion de
de acuerdo a sus posibilidades producti-  las familias.
vasy su relacién con algin mercado. No hay asesoramiento para hacer frente
a las variaciones climaticas que dafian
los cultivos.
Recursos Enlazona productiva, la tierra es muy Lazona presenta altas pendientes, ero-
naturales fértil, hay muchos recursos renovablesy  siones hidricas por la deforestacion in-

no renovables.

discriminada.

En algunas épocas del afio, hay dificulta-
des para sacar los productos, porque se
bloquean caminos y ciertos sectores pre-
sentan derrumbes.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Poblacién  Laasociacion esta conformada por 45 La organizacién no cuenta con técnicos
yrecursos  socios activos y pasivos. especializados en el manejo y transfor-
humanos Se cuenta con tres técnicos capacitados,  macion de los diferentes productos con
quienes proporcionan asesoramiento valor agregado, marketing o promocion
eventual en el manejo de las plantas. de ventas.
Los socios carecen de conocimientos en
aspectos de comercializacion o0 manejo
de marketing para promover la comer-
cializacion a escala internacional.
Tecnologia  Se ha adoptado tecnologia intermedia, Se ve la necesidad de implementar un la-
como la planta deshidratadora. boratorio de analisis bromatolégico para
poder determinar la utilidad de las dife-
rentes plantas. También se requiere una
procesadora de sustancias aromaticas
(esencias).
Recursos La organizacion ejecuta el trabajo conre-  No hay ningun tipo de apoyo del munici-
financieros  cursos propios. En ciertos casos, se recibe  pio de Caranavi ni del Estado.
apoyo de algunas ONG, como laFunda-  Por la necesidad de subsistencia, en al-
cion Unatatawi, Fonrenay Mision 21. gunas ocasiones se recurre a préstamos
de entidades financieras, como Prodem.
Legislacion  Se encuentra en consideracion el ante-  No existen normativas especificas que
normativa  proyecto de la ley de produccién orga-  favorezcan el comercio a escala nacional
nica. e internacional de los productos, princi-
palmente de las plantas aromaticas y
medicinales. Este producto no es priori-
dad en la politica de comercio externo
del Estado.
Presenciay  Con el apoyo de algunas instituciones, Ninguna entidad estatal proporciona
utilidadde  como la fundacién Uatatawi, Fonrena,  ayuda a este sector.
lasinstitu-  selogré la instalacién de una deshidra-
ciones tadora solar y el equipamiento para el
galpon de las plantas aromaticas.
Temas La organizacion se encuentra conforma-  No hay especialistas en temas organiza-
organiza- da por familias pertenecientes a diferen-  cionales que promuevan el desarrollo
cionales tes colonias. econoémico.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Tema social

Organizacion de mujeres yunguefias “Flor de Mayo”

Hay una sola escuela de nivel primario, y
un solo RPS (Responsable Popular de Sa-
lud).

La educacion es gratuita, pero el personal
académico no cuenta con la capacitacion
para proporcionar a los estudiantes una
educacion integral, menos en temas rela-
cionados a la produccién.

Los RPS con los que se cuenta no abaste-
cen a toda la poblacién y no cuentan con
preparacion especializada, menos con
medicamentos para casos de emergen-
cias, como por ejemplo, las picaduras de
serpientes, etc.

Existe la necesidad de construir un Cen-
tro de salud en el cantén, debido al pau-
latino crecimiento de la poblacion.

Variables  Potencialidades Limitaciones

Seguridad  Los socios cuentan con una extension de  La mayoria de los socios no cuenta con

juridicade  8a 10 hectéreas por familia. el correspondiente saneamiento de sus

latierray lotes.

territorio De las 10 hectareas que tiene cada fami-
lia, Gnicamente 5 6 6 son productivas;
algunos espacios son pendientes erosio-
nados.

Gestion La organizacién “Flor de Mayo” es la Los caminos sufren constantes derrum-

territorial  unién de diferentes agrupaciones de mu-  bes que dificultan el transporte de nues-

jeres de diferentes colonias. tros productos.
Recursos En laregion hay diversidad de floray Estan desapareciendo algunos animales
naturales faunay hermosos paisajes con los que se y plantas por la depredacién y la caza in-

podria fomentar el ecoturismo en esta
zona.

discriminada. También se produce la
contaminacion del medio ambiente por
el chaqueo de montes.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Poblacion  Esta organizacion esta conformadapor ~ Como mujeres, no reciben atencion de
yrecursos lapoblacién femenina del canton, quie-  parte de las instituciones estatales y pri-
humanos nes participan activamente en la produc-  vadas.

cion, el comercio y la atencion del hogar.  La falta de tiempo por la carga de trabajo

También hay promotoras en salud, agro-  en la casa hace que la mayoria de las mu-

ecologia, justicia. En cargos, participan jeres no participen en cursos de capaci-

como vocales, secretarias de hacienday  tacién o en cargos sindicales.

algunas ejercen cargos como secretaria

general, dirigentes de juntas escolares.

Existen condiciones para que se integren

a las organizaciones productivas y socia-

les ya establecidas.

Tecnologia  El manejo de produccion y transforma- No se cuenta con plantas prebeneficiado-
cion de los productos se sigue realizando  ras, trilladoras ni maquinaria moderna pa-
en el sistema tradicional. ra agilizar el proceso de transformacion.

Recursos Se trabaja con recursos propios minimos.  No hay acceso a préstamos o a créditos

financieros de entidades financieras.

Tampoco hay recursos econémicos para
instalar maquinaria. Lo que se obtiene del
comercio del café, del achiote y los citricos
Unicamente abastece para la subsistencia.

Presenciay  Seorganizan trabajos conjuntos con Algunas instituciones realizan un trabajo

utilidad de instituciones como Ufiatatawi, Forcafe, ~ sesgado con intencionalidades politicas y

institucio-  Mojsa. condiciones, como la erradicacion de la

nes coca.

Temas La organizacién matriz Flor de Mayo estd  En algunas organizaciones lideradas por

organiza- conformada por organizaciones que re-  los hombres no hay imparcialidad ni

cionales presentan a las colonias. equidad de género, no permiten la parti-
cipacion plena de las mujeres.
En las asambleas generales donde se for-
mulan nuevas politicas, no dan lugar a la
participacion de las mujeres.

Tema Las mujeres son las que mejor conservan  Las mujeres estan sumidas en el analfa-

cultural las costumbres heredadas de los antepa-  betismo, la discriminacion de la sociedad,

sados.

de las organizaciones y del Estado.
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Cooperativa agropecuaria de comercializacién Corpus Cristhy Illampu Ltda. COOACI

Variables

Potencialidades

Limitaciones

Seguridad
juridica de
latierray
territorio

Las tierras de estas cooperativas estan
saneadas con titulo ejecutorial, ya sea
como colonia 0 como cooperativa.

El saneamiento interno (titulacion a es-
cala familiar) se encuentra en proceso y
hay problemas por colindanciay por
compraventa de lotes.

Gestion
territorial

La colonia, el sindicato agrario y las coo-
perativas, afiliadas a la central agraria,
son instancias que regulan el usoy la se-
guridad en cuanto a gestion del territorio
comunal.

Las tierras estan agotadas por el cultivo
excesivo y por las plantaciones sin selec-
cion. Cada familia elige qué plantary ha-
ce el manejo segun su criterio.

Recursos
naturales

En la regién, hay una gran diversidad de
flora, fauna, recursos renovables y no re-
novables.

Se han extinguido los arboles de madera
fina, que no son renovables a corto plazo;
también se realiza caza indiscriminada.
No hay capacidad para enfrentar los de-
sastres naturales como deslizamientos
de las pendientes, lluvias excesivas, he-
ladas, etc.

Poblaciony
recursos
humanos

La cooperativa esta conformada por 60
socios productores de café organico.
Cuenta con personal capacitado en el
manejo de este tipo de café, y varios so-
cios estan capacitados y tienen experien-
cia para proporcionar asesoramiento
técnico apropiado a todas las familias in-
tegrantes de la colonia.

Algunos socios no aprovechan al maximo
la capacitacion que se les brinda para su
mejoramiento.

Se carece de asesoramiento en técnicas
de prebeneficiado y beneficiado del café.
Algunos dirigentes no acttan con trans-
parencia en el manejo de la cooperativa,
lo que desestabiliza la organizacion.

Tecnologia

La experiencia en el manejo y acceso a la
tecnologia moderna demostré que el
tiempo de trabajo y los costos de produc-
cién de café disminuyen, favoreciendo al
productor.

La maquinaria con la que se cuenta no es
suficiente para el beneficiado del café.

Recursos
financieros

La cooperativa y las familias trabajan con
recursos propios; alguna vez, acceden a
las regalias de FINCAFE.

Los productos se venden a precios bajos,
porque no tienen valor agregado; por
tanto, no se pueden cubrir los créditos
que otorgan las financieras, con intere-
ses tan altos.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Legislacion  Para acreditar a los productores de ca- Las politicas y las normativas vigentes
normativa  fé, se planted una politica cafetalera favorecen Gnicamente a las empresas
que actualmente se encuentra como privadas.
proyecto en el Parlamento. Los dirigen-
tes de la cooperativa participaron en la
elaboracién de esta propuesta.
Presencia En laregion trabajan diferentes institu-  Algunas instituciones que brindan su
y utilidad ciones que proporcionan apoyo en dis- respaldo condicionan el apoyo y cobran
deinstitu- tintas areas, como PDA que patrocina intereses altos.
ciones nifios; Aned, en asociacion con Fincafe,
que prestan dinero; y Forcafe que ca-
pacita en temas relacionados a la ad-
ministracion.
Temasor-  Laorganizacién como cooperativa faci- Como los socios manejan todo el proceso
ganizacio- litala comercializacion de los productos.  de gestién y administracién de la coope-
nales También existe un comité de comerciali-  rativa, hay falencias en areas de gerencia,

zacioén y otro de produccion, y cargos de
promotores ecoldgicos capacitados.

La cooperativa esta afiliada a Fecafeb y
Fincafe para fines de produccion y co-
mercializacion. Es parte de la Central
Agraria del cantén y estd afiliada a
Fapcca de Caranavi, para fines de ges-
tion territorial.

contaduria y manejo técnico.

No se exportan los productos directa-
mente; se lo hace a través de la coopera-
tiva Villa Oriente, la que compra a precios
bajos.

Asociacion Integral de Productores Ecoldgicos de Achiote de Villa Exaltacion AIPEAVE

Variables  Potencialidades Limitaciones

Seguridad  AIPEAVE es una organizacion legalmente  30% de los colonizadores tienen la ges-
juridicade  establecida con personeriajuridica. 70%  tion de sus titulos en tramite.

latierray de los colonizadores cuenta con titulos

territorio de propiedad de sus tierras. Para el Cen-

tro de acopio y transformacién, la orga-
nizacion adquirié terrenos ubicados en la
misma comunidad.

ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS DESDE LOS YUNGAS 77



Variables

Potencialidades

Limitaciones

Gestion Cada familia planificay conduce lapro- ~ No hay mecanismos de fortalecimiento
territorial duccién de sus parcelas y hace las trans-  ni organizacién en términos empresaria-
acciones en forma individual, ademas de  les.
entregar su parte para el acopio de laor-  El directorio no cuenta con fondos ni
ganizacion. normas internas para su funcionamiento
y gestion.
Recursos Todo el sector de los yungas se caracteri-  Los terrenos estan erosionados y cansa-
naturales za por contener una rica diversidad en dos por la excesiva explotacion, por la
cuanto a flora, faunay otros recursos re- ~ falta de una oportuna renovacion de nu-
novables. trientes y por un mal manejo.
40% de las viviendas son construidas El agua no abastece para los cultivos de
con materiales de la region. la regién en tiempos de sequia.
Muchos animales, y plantas como la pal-
ma, el motacu y los arboles maderables
se van extinguiendo afio tras afio por
cambios climaticos y por extraccion o ca-
za indiscriminada.
Poblacion La organizacion se encuentra conforma-  Hay pocos lideres para conducir la orga-
yrecursos  da por 52 socios achioteros, pertenecien-  nizacion.
humanos tesalamisma coloniaque es VillaExal-  Falta asesoramiento y capacitacion a los
tacion. socios para mejorar la produccion y ac-
Se proporciond capacitacién a todos los  tuar en las esferas del mercado.
socios, para un buen manejo o produc- AIPEAVE ha propuesto incorporar a las
cién ecolégica. familias de otras colonias.
Situacion Hay personal minimamente capacitado  Sin embargo, necesitan mayor capacita-
de las para apoyar en la produccion ecolégica.  cién en otros aspectos de producciony
mujeres En la organizacién, las mujeres tienen para la conduccion organizacional. Pocas
plena participacion en diferentes activi-  mujeres participan en la conformacién
dades y decisiones. Juntamente conlos  del directorio.
hombres reciben orientacién y capacita-
cién sobre el manejo tecnificado del
achiote y en temas de liderazgo.
Tecnologia  La cooperativa cuenta con infraestructu-  No hay asitencia técnica para el manejo

ra adecuada para el secado y el almace-
naje, y también tiene equipos para el tri-
llado.

correcto de las trilladoras. Los almacenes
no son suficientes para el almacenaje del
volumen de achiote que manejan.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Recursos La cooperativa trabaja con recursos pro-  No es facil acceder a financiamientos de
financieros  pios, pero también recibe apoyo de mayor envergadura (montos mayores),
USAID, mediante el Programa C-23,y de  para infraestructura, equipamiento, ca-
Visién Mundial, para la compra del terre-  pacitacion, investigaciones o capital de
no para el Centro de acopio y transfor- trabajos.
macion de achiote, para capacitaciones y
para procesos de fortalecimiento organi-
zacional.
Legislacion  La productividad esta sujetaanormasde  El gobierno no ha incluido al achiote
normativa  produccién ecoldgica. dentro de las politicas prioritarias de pro-

La organizacion esta tramitando sus do-
cumentos legales para los efectos de ex-
portacion.

mocién agropecuaria (politica publica).

Asociacion de productores agroecoldgicos integral Entre Rios APAIER

Variables  Potencialidades Limitaciones
Seguridad ~ 50% de los socios cuenta con titulosde  50% de los socios sélo son poseedores,
juridicade  propiedad. El proceso de saneamiento in-  no cuentan con titulos legalizados. Existe
latierray terno de los terrenos de los socios se en-  desinterés del gobierno central para rea-
territorio cuentraen tramite. lizar las gestiones de dotaci6n de titulos.
Gestion Cada familia planifica su produccion, pe-  La personeria juridica de la cooperativa
territorial ro se ha organizado la asociacién para se encuentra en tramite.

hacer viable la comercializacion.

Las centrales agrarias controlan el mane-

jo de tierras de la colonia y gestiona los

Servicios.
Recursos El territorio es rico en biodiversidad, flora  Ya no existen especies maderables debi-
naturales y fauna. Ademas, es un espacio que posi-  do a la explotacion indiscriminada por

bilita la produccién de achiote, café, ci-
tricos y otros cultivos tropicales.

parte de los empresarios. El chaqueo de
montes virgenes desertifica y erosiona
los suelos.
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Variables

Potencialidades

Limitaciones

Poblaciony  Lacooperativa cuenta con 250 habitan-  10% de los socios estan preafiliados a la
recursos tes entre hombres, mujeres y nifios. Cooperativa Villa Oriente por el tema del
humanos Cuenta con promotores ecoldgicos. café organico.
50% de los afiliados tienen conocimien-  Se requiere mayor capacitacion en temas
tos en temas de organizacion empresa-  juridicos y temas de mercadeo, como con-
rial. tabilidad financieray comercio externo.
Tecnologia  APAIER posee trilladoras metalicasa mo-  La cantidad de maquinaria con las que
(interme- tor, que alivianan y ahorran la fuerza hu-  cuenta la asociacion es insuficiente para
dia) mana, y también una despulpadora de cubrir el volumen de los productos que
café. Gracias a las maquinarias el proce-  se procesan.
samiento de los productos es mas eficaz.
Se trabaja con planes anuales, de acuerdo
alos requerimientos del medio.
Recursos No hay suficiente acceso a las fuentes fi-  Los recursos econdmicos con los que la
financieros  nancieras externas, s6lo algunas ONG, organizacion se moviliza son insuficien-
como PDAy Visién Mundial proporcio- tes para realizar las diferentes activida-
nan asesoramiento y capacitaciéon ente-  des en beneficio de los socios y la pro-
mas productivos. duccion.
Legislacion  Para proporcionar apoyo a los producto-  El gobierno municipal no apoya ningtn
normativa  res de café de laregion, se ha elaborado aspecto de la produccion, la exportacion
una propuesta de politica cafetalera; sin  y la promocion de los diferentes produc-
embargo, el gobierno no responde. tos que se han priorizado.
Presencia En las colonias de esta asociacion brin- La produccion no es tomada en cuenta en
y utilidad dan apoyo las instituciones de PDA, Vi- el Plan Operativo Anual de la alcaldia y los
delasinsti-  sién Mundial. recursos que brinda no son suficientes
tuciones para cubrir otras necesidades de la re-
gion. PDA condiciona su apoyo al patroci-
nio de nifios y exigen que se profese for-
zosamente la religion evangélica, lo cual
dificulta las labores en la asociacion.
Temas APAIER implementa un estatuto interno  La personeria juridica esta en tramite y
organiza- organico y reglamentos para canalizar no hay asesoramiento para regularizar el
cionales los productos a mercados estables. marco juridico y organizativo como ins-

La colonia controla el manejo de los re-
cursos y gestiona los servicios de agua

potable, energia eléctricay caminos de
acceso.

tancia empresarial de los productores.

80

PROPUESTAS DE LOS PRODUCTORES DEL CANTON ROSARIO ENTRE RIOS



Variables Potencialidades

Limitaciones

Tema Se mantienen las costumbres ancestra-

cultural les, como las milluchadas a la Pachama-
ma para garantizar una mejor produc-
cion.

Unicamente 30% de los socios practican
las costumbres, los demas se estan olvi-
dando a causa de imposiciones religio-
sas.

Otra costumbre es no realizar trabajos en

luna nueva.

Unién de productores agropecuarios “UNION PROAGRO”

Limitaciones que afectan al proceso productivo 5.
y a la comercializacién

1. Los costos de produccidn se incrementan por
infraestructura insuficiente y por falta de 6.
transporte propio.

2. Elmunicipio y otras instituciones del gobier-
no central no brindan apoyo a la labor pro-
ductiva.

3. No hay capital de trabajo para operaciones 7.
programadas como el acopio y la comerciali-
zacion. 8.

4. Por falta de una planta para el beneficiado
del café y de una guardiola (secadora indus- 9.
trial), una buena parte de la produccion se
desperdicia. 10.

Los dirigentes no manejan con eficiencia as-
pectos gerenciales y administrativos porque
carecen de una formacién adecuada, no tie-
nen entrenamiento ni experiencia.

En la regién se carece de seguro social. La
mayoria de la poblacién no goza de buena
salud, padece enfermedades como la tuber-
culosis y la leihsmaniasis. No hay atencién
del gobierno.

Alta incidencia de enfermedades y plagas
que atacan a los productos priorizados.

El mal estado de los caminos ramales dificul-
ta el transporte de los productos.

Los cambios climatolégicos provocan desas-
tres naturales que afectan a la produccion.
No hay agua potable, elemento vital para la
subsistencia de los pobladores.
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Asociacion de jovenes yunguefios “PANQARMARKA”

Variables  Potencialidades Limitaciones

Seguridad  Un porcentaje bajo (10%) de los jovenes  La mayoria de los jévenes sélo ayudan a

juridicade  de las diferentes organizaciones hanlo-  sus padres y no cuentan con una econo-

latierray grado adquirir con mucho esfuerzo pe- mia solvente e independiente.

territorio quefias parcelas de tierra.

Tecnologia  Si los jévenes logran capacitarse en el En el cantén no hay instituciones que

(tradicional  manejo de nuevas tecnologias, podrian brinden capacitacion o colaboren con

einterme-  proporcionar mas apoyo a las cooperati-  nuevas tecnologias a los productores;

dia) vas y a otras organizaciones de produc-  tampoco hay orientacion ni asistencia
tores del canton. técnica apropiada.

Temas La mayoria de los jovenes muestran vita-  La educacion que se imparte no toma en

sociales lidad, son bastante activos en el desem-  cuenta el contexto en el que se desarro-

pefio de las diferentes actividades.

lla la poblacién, no es acorde con las de-
mandas laborales de la regién; tampoco
existen centros de formacion profesional
a nivel técnico.

Los jévenes, al no contar con un ingreso
econémico seguro, no pueden postular a
centros de estudios superiores, como la
UMSA.

Por falta de orientacion sexual, las muje-
res se convierten en madres a muy tem-
prana edad.

Alamayoria de los jovenes le falta docu-
mentacion personal como cédula de
identidad y certificados de nacimiento.
El municipio y las asociaciones locales no
toman en cuenta la participacion de los
jovenes en las decisiones.
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IV

Formulacion de estrategias productivas
integrales (EPIs) y promocion de servicios

En lasegundaronda del Encuentro, las comisiones de trabajo elabora-
ron propuestas concretas, denominadas estrategias productivas integrales
(EPIs), paracadauno delos productos priorizados. También seidentifica-
rony priorizaron|os servicios que son base o g e de sustento de estas estra-
tegias.

LasEPIstienen el objetivo principa de coadyuvar en €l mejoramiento
delosmediosy lacalidad devidadelasfamilias, optimizando sistemas de
produccin competitivos en los mercados exigentesy promoviendo €l de-
sarrolloy lamodernizacion de los servicios.

1. Constitucién dealianzasentrelos productores
del cantén Rosario EntreRios

Uno de los resultados més importantes del Encuentro de productores
del cant6n Rosario Entre Rios fuelaconformacion deunaalianzaentrelas
organizaciones de productoresy las organizaciones socialesy territoriales
del cantén, firmadael 13 dejulio, en un documento denominado “ Acuerdo
conjunto”, cuyos propdsitosy compromisos se describen en los siguientes
puntos:

— Establecer y consolidar alianzas entre |as organi zaciones participantes
en el encuentro, paraenfrentar de maneraconjuntalosretosde unapro-
duccion eficiente paralainsercion competitiva en |os mercados nacio-
nales e internacionales.

— En cada unade las organizaciones, formar lideres capaces, honestos y
transparentes que guien a su pueblo en el proceso de transformacion
sostenible.

— Mejorar la produccion utilizando medios apropiados y acordes con el
avance delacienciay tecnologia.

— Insercién alos mercados nacionales e internacionales de manera con-
junta, ofertando productos de calidad ecol 6gicamente sostenible, so-
cialmente justosy econémicamente equitativos.

Paracumplir con |los postul ados sefial ados, se propuso el establecimien-
to de alianzas horizontal es, respetando |a autonomia de cada organizacion
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participante. También seacordd desarrollar unaintensalabor dedefinicion
de estrategias y medios para cumplir con los objetivos establecidos en €l
acuerdo.

2. Propuestasparael desarrollo productivo
delosproductos” priorizados’

L as propuestas de | as distintas organi zaciones para el establecimiento
de EPIs confluyeron en un documento denominado “Estrategias para la
optimizaci6n de cadenas productivas, transformacion y comercializacién-
exportacion de café, achiote, citricos, plantas arométicasy medicinalesy
coca’ .

2.1. Eficiencia productiva, transformacion
y comercializacion del café

El café esun producto tradicional delaregion yunguefia, especialmen-
tede Caranavi, cultivado por todos|os habitantes del canton Rosario Entre
Rios, en todos | os pisos ecol dgicos (bajo, medioy alto). Lasventajas com-
parativasy competitivas del café organicoy especial son ampliamentere-
conocidas en los mercados nacionales e internacionales. Actual mente,
80% de | as exportaciones de caf € boliviano proviene de Caranavi.

En el cantdn, lamayoriadelos productores manejalas plantaciones del
café bajo las reglas de produccién ecol égica, de modo que logran conse-
guir ciertasventajasen cuanto alacalidad del producto, losprecios, el mer-
cadoy el manegjoracional delosrecursos naturales.

L a problemética que se presenta es que en los Ultimos afios |os rendi-
mientos en laproduccién han disminuido por lapérdidadefertilidad delos
suel os, lavariacion de fendmenos climaticos (hel adas, excesivahumedad)
y naturales (deslizamientos) y la proliferacién de plagas y enfermedades.
Ademés, hay inestabilidad en |os precios de ventadel producto.

El objetivo delapropuestaescompetir enlosmercadosnacionalesy ex-
tranjeros con café de calidad, mejorando los rendimientosy la calidad del
producto, mediante una adecuadainnovacion tecnol 6gica, con impacto en
€l desarrollo econdmicoy sociocultural delaregion.

L os principales medios paralograr el objetivo son:

— Instalacion de infraestructuras (tarimas, cachis, lavaderos, almacenes,
oficinade administracion).

— Equipamiento (méaguinas despul padoras, guardiola, equipos de benefi-
ciado).

— Instalacion de un equipo de torrefaccion paracafé de consumo, parael
mercado nacional.
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— Implementacion de servicio de transporte (de las colonias a centro de
procesamiento).

— Formacion del personal y manejo tecnificado del café.

— Formacion del personal en promocion de ventas y técnicas de comer-
cioexterior.

Se esperaun aumento del rendimiento y lacalidad del producto, lo que
permitiraque 80% delasfamilias productorasdel canton seinserte compe-
titivamente en los mercados exigentes, con ventajas econdmicas superio-
res alas que obtiene actualmente.

2.2. Megjoramiento de la produccion, transformacion
y comercializacion del achiote

El achiote esun producto originario delaregion yunguefiay delaparte
tropical delaamazonia. Su produccion, comercializaciony procesamien-
to artesanal data de épocas ancestrales, y teniafines alimentarios, medici-
nalesy decorativos (teflidosy pintado). El proceso de produccion tecnifi-
caday lacomercializacion formal del achiote son recientes.

Esun arbusto rustico resistente alas plagas; su manejo no requiere mu-
chamano de obrani tecnologia sofisticada. El achiote es un colorante na-
tural usado en laindustria paraalimentos, cosméticos, farmacos, textilesy
otros. En Entre Rios, €l producto tiene un mayor porcentaje de bixina(has-
ta3.18) , factor que le daventajas en comparacion con productos de otras
regionesdel pais.

Enlosultimosafios, en el canton Rosario Entre Rios, laproducciony el
precio del achiote se han incrementado por €l aumento de la demanda en
los mercados nacionales e internacionales. AIPEAVE y AoreB han logrado
contactos importantes con compradores de Europay Norteamérica, para
abrir canales directos de exportacion.

La problemética que se presenta es el manejo agronémico todaviaina-
propiado, |0 que causapérdidasen laproducciony lacosecha. Tambiénin-
ciden negativamente el mal estado deloscaminosy losfendmenos natura-
les como clima adverso (heladas), vientos huracanados, proliferacion de
plagasy enfermedadesy deslizamientos frecuentes por latopografia acci-
dentada (pendientesy deformaci ones geol 6gicas muy pronunciadas). Otro
aspecto que no contribuye es que los productores no tienen acceso directo
alosmercados de exportacion, porque desconocen lasreglas de mercadeo,
y por esto, son losacopiadoresy losintermediarios quienesdeterminan los
preciosde venta.

El objetivo delapropuestaes competir en el mercado con productosde
calidad. Los productores se han propuesto reali zar la extraccion industrial
de la bixina, aumentando las superficies de cultivo para incrementar €l
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rendimientoy lacalidad del achiote. Paraestefin, sebuscaimplementar un
centro de acopio y transformacion de achiote, paralo cua se necesitalo-
grar lo siguiente:

— Establecimiento deinfraestructuras (plantade acopio y procesamiento,
almacenesy laboratorio deandlisis).

— Equipamiento (trilladoras, venteadoras, maquinas paralaextraccioén de
bixina).

— Mejoradel servicio detransporte (delas coloniasal centro de procesa
miento).

— Capacitacion del personal.

— Implementacion de un departamento deadministraciony comercializa-
cion.

Se esperaquelos productoresincrementen susingresosal posicionarse
en el mercado del achiote (natural, bixinay norbixina, polvo o pasta) cum-
pliendo lasreglas de productividad y competitividad.

2.3. Mgjoramiento de la produccion, transformacion
y comercializacion de citricos

L as potencialidades deos citricos se pueden resumir en o siguiente:

— Lascaracteristicascliméticas, lafertilidad delos suelosy los abundan-
tesrecursos hidricos son favorables paralavariedad de citricos adapta-
dosenlazona

— Lamayor partedelapoblacién del cantén (casi 95% delasfamilias) se
dedicaaestaactividad y manejalastécnicas de produccion. Por ello, se
podrian estructurar cadenas de produccion, transformaciény comercia-
lizacion por grupos de productores o por colonias.

— EnlosUltimos afios, los volimenes de produccion se han incrementa-
do; algunas organizaciones, como la cooperativalllampu, se han espe-
cializado en citricos mejorando la calidad y han encontrado interesan-
tesmercados en laciudad de LaPaz.

Sin embargo, también se presentan |as siguientes probleméticas: Bgjos
rendimientosenlaproducciony enlacalidad decitricos; sobreofertay com-
petencia desleal en el mercado; descenso de |os precios, sobre todo en la
épocade cosecha. L os principal es factores para este comportamiento son:

— Los productores no reciben asistencia técnica calificada y, por consi-
guiente, no son capaces de elaborar planes que permitan el seguimiento
y €l control en el proceso productivo, en el mangjo de la poscosechay
enlaventa
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— No hay incentivos crediticios acordes con las demandas de |os peque-
fios productores

— El mal estado de los caminos, sobre todo en épocade lluvia, perjudica
enormemente el transporte hacialos mercados (Caranavi, LaPaz y, en
algunos casos, Cochabamba).

— No se han establecido formas organizativas ni de liderazgo que permi-
tan innovar la produccion, transformacion y venta de | os citricos, por-
gue hay unamayor atencién alaproduccién del caféy el achiote.

— Lasplantaciones de la mayoria de |os productores ya son viejas, y sus
rendimientos obviamente han disminuido dréasticamente.

— Lasunidades productivas tienen unavision domeéstica de su actividad,
gue no les permite desarrollar formas empresariales. No obstante, las
empresas privadas tampoco invierten en este sector.

— Lasplagasy enfermedades disminuyen dréasticamente | osrendi mientos
y lacalidad delos productos.

— Losproblemas sociales, especia emente |os blogqueos, constituyen fac-
tores de riesgo para estos productos que son perecederos.

El objetivo dela propuesta de mejoramiento de rendimientosy calidad
de citricos (naranjas, mandarinas, lima, limén, pomelo, cidra) es propor-
cionar valor agregado alos productos parafacilitar suinsercion enotrosni-
chos de mercado, garantizando su transformacién y comercializacion en
condiciones competitivas.

Paraun manejo adecuado delas plantaciones, |as cosechay laposcose-
chase requiere, minimamente, delas siguientes condiciones:

— Infraestructura (plantaparael procesamiento y derivados de citricos).

— Equipamiento (méaquinaparael procesamiento de citricos).

— Servicio detransporte (delas coloniasal centro de procesamiento).

— Constitucion de una organizacion de productores que legitime aspira-
cionesy objetivos delos productores.

— Capacitacion en técnicas de produccion, transformacién, comercializa-
ciony gestion empresarial.

— Implementacion del departamento de administraciény contabilidad.

— Implementacion del departamento de comercializacion.

Se espera que 95% de |os productores de citricos mejoren sus ingresos
y que la produccion, latransformacion y la comercializacion se manegjen
bajo normas de calidad y con enfoque empresarial.
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2.4. Implementacion de centros de produccion, transformacién y
venta de hierbas arométicas, medicinales y biopesticidas

EnlacoloniaSiete Estrellasdelacentral Chijchipani, laAsociacion de
Productores de Plantas Aromaticas y Medicinales “Siete Estrellas”
(APAAC, 2003) ha logrado sistematizar mas de 26 plantas arométicas y
medicinales, después de unarigurosainvestigacion y en alianza con otras
instituciones técnicas como Ufiatatawi. Por su parte, €l Ing. Samuel Rami-
rez delainstitucion C-23 delaFAO harealizado estudios sobre biopestici-
das, validando mas de 26 formas de tratamiento con productos naturales,
especia mente con hierbas.

En laregion existen cientos de plantas natural es que pueden ser usadas
con fines alimentarios, medicinales, industriales y rituales y que, con un
manejo racional, pueden constituirse enimportante fuente deingresos eco-
nomicos paralas familias dedicadas a su produccion. Ademaés, con este ti-
po de agricultura, que pretende armonizar los conocimientos de las socie-
dades tradicional es con |os adelantos modernos, se puede lograr un siste-
ma de produccién equilibrada, utilizando sistematicay racionalmente las
plantas con control fitosanitario (Ramirez, 2004).

La problemética que se presenta es que alin no hay volimenes signifi-
cativos de produccion que cubran lademandadel mercado, debido afacto-
reslimitantes como disponibilidad detierra, culturaherbolaria, formacion
en técnicas de manejo agronémico, administracion y marketing. En lare-
gion, hay pocasinvestigaciones sobrelas propiedades alimentariasy cura-
tivas delas plantas. No hay técnicos capacitados en el manejo delas plan-
tasy en procesos de transformacion sin provocar su deterioro, y tampoco
hay equipos para el tratamiento de las plantas. El costo de las semillas de
plantas introducidas es muy elevado y |as organizaciones no cuentan con
recursos econdmicos que cubran esos costos.

El objetivo del proyecto es contribuir en lapromocion delasaludy la
nutricion, aprovechando en forma sisteméticay racional las ventajas ali-
mentarias, terapéuticasy socioeconémicasdelasplantasy otrosproductos
naturalesdelaregion.

El resultado que se esperaesel logro detécnicas, insumosy medioste-
rapéuticos sistematizados y actualizados. Las actividadesy las metas pre-
vistas son:

— Registro de nuevas plantas y otros insumos naturales para uso aimen-
tario o como farmacos en diversos procesos terapéuticos. Paraello, se
buscara definir, registrar y sistematizar |as propiedadesy efectos cura-
tivos (fitoterapia) de 25 plantas nutritivasy medicinalesdelazona; de-
finiry registrar |as propiedadesy usos (geoterapia, hidroterapia, eliote-
rapia, fisioterapia, psicoterapia, etc.) de 15 plantas arométicas.
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— Sistematizacion einnovacion detécnicasy mediosde prevenciony tra-
tamiento de la salud. Para €llo, se propone: sistematizar e innovar las
técnicasque aplican las parterastradicionalesy |as précticas de medici-
na psicoterapéutica tradicional; recuperar e innovar las técnicas de
transformaci on de plantasen sustancias nutritivasy farmacosnatural es,
rescatar, sistematizar e innovar diversas técnicas naturaes de trata-
miento de medicinapreventivay recuperativa.

— Implementacion de técnicas de produccion controlada de plantas y
otros medios terapéuticos naturales, mediante |a sistematizacion e in-
novacion delastécnicasde cultivo de plantasmedicinalesy aromaticas.
Se propone: lacosechade 45 variedades de semillas de hierbas medici-
nalesy de 15 hierbas arométicas; lainstalacion de tresinvernaderos de
almécigos; laimplementaci on de 50 jardinesbotanicosfamiliaresy tres
centros de produccion de plantas medicinal es; adecuar sistemas detra-
tamiento de poscosechadelas hierbas.

— Implementar sistemasde control antiséptico, uso controladoy ventaga-
rantizadade cadauno delosproductos (insumos) y mediosalimentarios
y terapéuticos (logrados mediante las acciones del proyecto). Con esta
finalidad se buscaralaadopcion de técnicas de secado, de preservacion
y envasado delas plantas medicinalesy yerbas arométicas; laadopcion
de técnicas de control antiséptico; la elaboracion de guias apropiadas
parael tratamiento de las plantas; laimplementacién de estrategias de
mercadeo; elaboracion de estrategias de posicionamiento en nichos y
segmentos de mercado.

— Establecer normas de control del gjercicio de lamedicinatradicional,
paraofertar los servicios con eficiencia, calidad, acorde con los reque-
rimientos de la sociedad moderna.

— Capacitacion y formacidn especializada de nutricionistas y terapeutas
locales. El objetivo esconseguir 10 parterastradicional es, 10 practican-
tes de medicina psicoterapeutica (tratamiento espiritual personal y co-
lectivo), 15 especialistas en cultivo de plantas aromaticas y medicina-
les, 15 especialistas en medicina preventivay recuperativay 10 espe-
cialistas en produccion de farmacos naturales.

— Difusion masivade técnicas naturales preventivasy recuperativasdela
salud, a partir de médulos de capacitacion establecidos y difundidos.
Esta actividad se propone que 40 terapeutas, debi damente capacitados,
difundan sus conocimientosy experiencias en todo el ambito regional;
gue 3.500 personas reciban charlas sobre laimportancia de las hierbas
arométicas y medicinales; que se emitan programas radiofénicos du-
rante dos afios (48 horas, media hora por semana); que se editeny dis-
tribuyan 3.000 folletos de cuatro paginas, en tres ediciones.

— Sistematizaciony difusion delosresultadosdel presente proyecto (lec-
cionesaprendidas), atravésdelaedicidn detresrevistasdeinformacion
y andlisis, de 90 paginas cadauna.
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Con relacion alas organizaciones y los medios institucionales de pro-
ductores, se propone;

— Fortalecimiento de la asociacion de practicantes de medicina natural.
Paraello, se debe registrar alos socios activos de la organizacion, ela
borar y aprobar los estatutosy reglamentos de laasociacion, formular y
aprobar el plan detrabagjo institucional con vision estratégicade futuro
y los planes operativosanualesy semestralesy, finalmente, firmar con-
venios de cooperacion interinstitucional .

— Establecimiento delaestructurainstitucional y sistemas de eval uacion.
Organizar las &reasy |os médul os técnicos por cada especialidad. Ela-
borar los documentos normativos parael funcionamiento de la organi-
zacion. Implementar el sistemade gerenciamientoinstituciona y €l sis-
tema de gestion administrativa. Lograr la evaluacion individual y co-
lectiva de los agentes habilitados o capacitados.

2.5. Transformacion de la hoja de coca

L as potencialidades de |a hoja de coca estan en su importancia cultu-
ral y en sus propiedades curativas. La“hojasagrada’, patrimonio de los
pueblos andinos, es unaplantamilenariaque se adaptaatodo tipo de sue-
los tropicales y subtropicales, esresistente alas plagasy su produccion
es continua porque se puede cosechar hasta cuatro veces a afio. El con-
sumo delahojade cocase hageneralizado en todalas esferasdelasocie-
dad y la demanda esté en constante crecimiento por €l incremento de la
poblacion. Por el momento, su precio en el mercado regional es muy
atractivo.

Hastaahorase han validado importantes estudios de | as propiedades de
lacoca, con aplicacion en lamedicinay en laindustria, como esenciapara
lafabricacion de aguas gaseosas, pastas dentales, infusionesy otros.

Anteladisminucion de laproducciony labajade precios de otros pro-
ductosdelaregion, como el café, lacocaesunaalternativaefectivaparala
supervivenciadelasfamilias pobres.

Ademés, gracias alacoca, |os pueblos andinos mantienen sus relacio-
nes de reciprocidad y solidaridad, porque en la cultura andina esta planta
sagradasirve de nexo para unaconvivenciaarmoniosa.

La problemética que se plantea en la produccion de la hoja de coca es
guesu cultivoy ventaen el mercado regional y nacional esta dréasticamen-
terestringido por lalegislaciony laspoliticasdel Estado (Ley 1008). El Es-
tado, en alianza con Estados Unidosy empresas transnacional es, pretende
erradicarla bajo el lema “coca cero”, por ser un producto “originario del
mundo indigena’. Para reprimir a los pequefios productores, 10s asocian
con laactividad del narcotréfico.
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El objetivo delapropuestadetransformacion delahojade cocaesapro-
vechar racionalmente sus ventgjas productivas, comercialesy culturales,
paramejorar laeconomiadelasfamilias asentadas en laregion.

Con estefin, se buscael estudio del mercado paralahojade cocay sus
derivados; la definicion de lineas de productos de derivados; y laimple-
mentacion de plantas de procesamiento industrial .

Se esperaque con laventadelahojade cocay susderivados se generen
ingresos importantes que alivien la situacion en circunstancias de crisis
economicay empobrecimiento generalizado de los sectores rurales. Asi-
mismo, lalegalizacion del uso racional delahojay derivados podriaevitar
enfrentamientosy contribuiriaal desarrolloy alaconvivenciapacificade
los distintos sectores hasta ahora en conflicto.

2.6. Implementacion del programa de mejoramiento
de suelos y uso racional de recursos hidricos

Lafabulosabiodiversidad delaregion (floray fauna) ameritasu conser-
vacion, aprovechamiento racional y reproduccion. Por décadasy vencien-
do obstéculos de distinta indole, |os colonizadores se han adaptado a este
medio natural, dominando el habitat y sus dindmicas, logrando adaptar cul-
tivosy crianzas compatibles con el ecosistemade este espacio regional.

Sin embargo, hay factores que repercuten en |os rendimientos produc-
tivosy enlacalidad delos productos. Algunos de ellos son: la presion de-
mogréafica, parcelas de 10 hectéreas (ha), tala indiscriminada (chaqueo),
cultivosintensivos, manejo inadecuado deloscultivosy del recursotierra.
Lapérdidadefertilidad de suelosy el erosionamiento por factores hidricos
son provocados por la contaminaci én de las aguas con losresiduos del ca-
fé, los monocultivos (cultivo producido por varios afios en solo espacio) y
lafaltade conocimiento del manejo.

El objetivodel programaesmejorar el manejo del recurso suel o contéc-
nicasde conservaciony uso adecuado delatierra, paraincrementar losren-
dimientos productivosy calidad delos productos.

Paraestefin se proponelaadquisicion de un equipo delaboratorio para
el andlisis de las propiedades quimicas de suelo; e manejo de coberturas
vegetales (cultivo de leguminosas paranitrificar y proteger los suelos); la
capacitacion en manejo y conservacion de suelos.

Se esperaque con laaplicacion del programaselogre mejorar y mante-
ner las propiedadesfisicas, quimicas, biolégicasy lafertilidad de los sue-
los productivos; también, incrementar |os rendimientos de los productos,
mediante |a asociacion de cultivos productivos con coberturas vegetales
apropiadas que mejoren la capacidad productiva de los suelos. Finalmen-
te, proteger la biodiversidad ejecutando |os mecanismos de proteccion y
reproduccion delafloray lafaunasilvestres.
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2.7. Implementacion del programa de sanidad vegetal
en el marco de los principios de produccion ecol 6gica

Enlaregion delos Y ungas existen grandes cantidades de especies exo-
ticas silvestres, de propiedades extraordinarias para |as actividades agro-
némicas propias delaregién. Muchas de ellas tienen un alto contenido de
sustancias repel entes que actlian como preventivosy recuperativos ante el
ataque de insectos y otros organismos patégenos (hongos, bacteriasy vi-
rus), que frecuentemente diezman los cultivos.

Algunasinstituciones que realizaron investigacionesen lazonahan pu-
blicado cartillas, manualesy otros impresos que indican los procedimien-
tos para preparar extractos y soluciones biopesticidas que reducen el ata-
guedelasplagasy lasenfermedadesen cultivos.

Pese ala existencia de estas publicaciones, hay poco conocimiento por
partedelosproductoressobreel procesamientoy uso de solucionesde bio-
pesticidas (soluciones preparadas a partir de una especie vegetal silvestre
més agua), |0 que provoca pérdidas en |os rendimientos productivos y en
losingresos econdmicos o, a contario, el uso indiscriminado de agroqui-
micos contamina el medio ecoldgico y provocadafios en el organismo hu-
mano. Tampoco hay estudios agronémicos sobre las propiedades bioqui-
micas (agropesticidas) delas especiessilvestresdelazonayunguefia, y |os
productores no reciben apoyo técnico parael control fitosanitario; de este
modo, cunden plagasy enfermedades que atacan alas plantaci ones, provo-
cando grandes pérdidas econdémicas.

El objetivo del programade sani dad vegetal esoptimizar |osrendimien-
tos productivosy losingresos econdmicosdelasfamilias productoras, con
un manejo adecuado delosbiopesticidasen el control deplagasy enferme-
dadesdeloscultivos productivosy ofrecer al mercado productos alimenti-
Ci0S sanos.

Paraal canzar este objetivo, sebuscarael equipamiento por coloniascon
recipientes, galoneras, cilindros, baldes, fumigadores y otros; la imple-
mentacién de [aboratorios de andlisis bacteriol 6gico y virol 6gico; lacapa-
citacion técnicaal personal local y atodos |os productores sobre la elabo-
racion y uso de biopesticidas; la produccion de biopesticidas para contra-
rrestar los efectos delas plagasy las enfermedades.

2.8. Constitucion del centro de promocion de
productividad y competitividad

Laregiénesricaen productoscomo el café, el achiote, loscitricosy sus
derivados, quetienen gran demandaen |os mercados nacionales einterna-
cionales. Por su parte, algunos dirigentesy ex dirigentes conocen los me-
canismos establ ecidos paraexportar |os productosy tienen experienciaen
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laexportacion del café, ademasde que existen instituciones especializadas
que pueden formar alos productores locales en temas de productividad y
competitividad. Todos estos aspectos favorecen laimplementacion de po-
|iticas de fomento alaexportacion.

Sin embargo, lamayoriade |os pequefios productores de laregion des-
conocen temas como mercados, mercadeo, promocion de ventas (marke-
ting), etc., y por este motivo, seven obligados avender sus productosalos
intermediarios, generando, através de ellos, grandes beneficios alas em-
presas privadas.

Los productores no manegjan técnicas y estrategias de productividad,
competitividad y de interrelacion con las empresas extranjeras que com-
pran sus productos.

El objetivo de este programa es que | os pequefios productores se posi-
cionen en los mercados de productos agropecuarios, utilizando técnicas,
estrategiasy reglas de productividad y competitividad.

Paraestefin, se proponelaformacion en liderazgo empresarial, comer-
cio exterior y promocion de ventas (marketing), laimplementacion de téc-
nicasy reglas de control de calidad de |os productos (envases, etiquetas o
marcas, sanidad, tasas como GCP, FUE, DUE, ICO, transporte, €tc.), la
promocion de ventas (propaganda) por medios masivos de comunicacion,
y laimplementacion de estrategias de negociacion y cabildeo.

Se esperaque |as organi zaciones cuenten con politicasy estrategias pa-
racompetir en los mercados nacionales einternacionales.

3. Propuestas para la promocién de servicios

Laidentificacion delosserviciosy las propuestas de promocion fueron
trabajadas por laterceracomision, compuesta por los dirigentes de las co-
loniasy delascentralesagrarias. Estegrupo detrabajorealizé el andisissi-
guiendo los procesos metodol 6gi cos establecidosy paraefectosdelaestra-
tegiaproductivaintegral.

3.1. Mgoramiento de caminos

La comisién propuso, por orden deimportancia, €l establecimiento de
un plan de mantenimiento y apertura de caminos en el cantén Rosario En-
tre Rios. Actualmente, en la carretera Caranavi-Chorontay en las vias de
acceso alas colonias del cantén se producen frecuentes derrumbes, lo que
hace que el transporte de cargay de pasajeros se paralice por temporadas
largas, con las consecuentes pérdidas econdmicas a causade ladescompo-
sicion de los productos perecederos. Con la propuesta se busca mejorar y
mantener latransitabilidad de la carreteray las vias de acceso alas colo-
nias; paraello, serequierelo siguiente:
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— Establecimiento de un plan técnico de mantenimiento de |os caminos
del gje central y deacceso alascolonias.

— Tramite ante el Servicio Nacional de Caminos (SNC) y la Prefectura
paraque laruta Caranavi (desde el Km 20)-Choronta-Bolivar-San Lo-
renzo (Sud Y ungas) sea declarada como carretera subtroncal interpro-
vincial.

— A mediano plazo, adquisi cién de maguinarias parael mantenimiento de
caminos.

Lasfamiliasdel canton Rosario Entre Rios se podran trasladar con faci-
lidad y podrén sacar sus productos sin dificultades hacia los mercados; el
circuito comercia y las actividades econémicas del canton se dinamiza-
rian; y las entidades que brindan diversos servicios a canton, se traslada-
rian con mayor facilidad.

3.2. Electrificacion del cantén Rosario Entre Rios

En laactualidad, ni el centro poblado Chorontani las colonias del can-
ton Rosario Entre Rios cuentan con suministro de energia eléctrica (luz
eléctrica). Lainstalacion del servicio repercutiria en la vida cotidiana de
manerafavorable, especial mente en lasactividadesecondmicasy detrans-
formacion delos productospriorizados. Paraello, seproponerealizar losi-
guiente;

— Hacer una derivacion a canton desde la red de alta tension del punto
que cruzael Km 19 de Caranavi a Palos Blanco. Y aexiste un proyecto
elaborado a disefio final, y su financiamiento y €jecucion se ha canali-
zado através de lainstitucion ACDI/VOCA que operaen los Y ungas
con fondos del Programade Desarrollo Alternativo.

— Constituir un comité de electrificacion del cantén Rosario Entre Rios

Se espera que | as actividades productivas, de transformacion y comer-
cializacion delos productos de laregion se optimicen, asi como los servi-
ciosde salud, educacion, recreacion einformacion (Internet), en beneficio
delos pobladores.

3.3. Dotacion de agua potable a todas las colonias

Aunque hay suficiente cantidad de agua en toda lazonadel canton, en
las colonias no hay aguapotable. En algunas, el suministro de agua serea-
liza por sistemas de aduccién o tuberias, pero no es aguatratada (potabili-
zada), por lo que produce enfermedades como diarrea, parasitosisinterna,
problemas estomacalesy otras.
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El objetivo es mejorar las condiciones de salubridad y saneamiento de
lapoblacion asentadaen el cantdn, con el suministro deaguapotable domi-
ciliaria. Por tanto, serequierelo siguiente:

— Instalacion desistemasde aguapotableenlas coloniasdondeno hay es-
teservicio.

— Implementacion de sistemas de tratamiento de agua para el consumo
humano (potabilizacion) y de administracion y mantenimiento del ser-
vicio.

Seesperaque el estado de salud delasfamilias, sobretodo de madresy
nifios, mejore, y que la dotacion de servicio de agua potable domiciliaria
contribuyaal uso racional del recurso hidrico.

3.4. Salud y saneamiento

En el canton estan establ eci dos sistemas convencional esy tradicionales
(medicinatradiciona o natural) para una eficaz prevenciony tratamiento
delasalud. También hay técnicas apropiadas parael saneamiento ambien-
tal. No obstante, muchas personas se enferman de tuberculosis, malaria,
leishmaneasis, parasitosisy otras enfermedades propias de zonas tropica-
les. Ademés, todos los habitantes de |a region estan propensos a contraer
cual quierade estas enfermedades porque en lamayoriadelasviviendasno
se practicalahigiene personal ni ambiental; por giemplo, no sehaceel tra-
tamiento adecuado de basuras, ya sea por falta de costumbre o por desco-
nocimiento detécnicas.

El objetivo delapropuestaesmejorar lasalud delapoblacion conlaim-
plementaci 6n de si stemas de saneami ento ambiental y equipamiento delos
centros de salud. Paralograr esto, se propone;

— Higiene de viviendas familiares. Realizar jornadas intensivas de lim-
piezay fumigacién deviviendasy lugares que constituyen focos dein-
feccion.

— Prevencion de enfermedades. Instalacion de trampas paralacapturade
mosquitos que provocan enfermedades como |eishmaneasis, malariay
otras.

— Tratamiento de enfermedades. Deteccion de latuberculosisy otrasen-
fermedades mediante andlisis de laboratorio y apoyo en el tratamiento
y recuperacion de los enfermos.

— Equipamiento de centros de salud en el pueblo de Chorontay en otras
colonias donde se concentrala poblacion. El equipamiento consiste en
la dotacion de equipos quirdrgicos, medicamentos, infraestructura y
persona médico.
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— Implementacion o aplicacion de los programas oficiales de prevencion
y tratamiento delasalud en el canton Rosario Entre Rios.
— Capacitacion alapoblacion sobre las acciones preventivas de lasalud.

Se esperareducir laincidencia de enfermedades infecto-contagiosas y
parasitarias como EDA, IRA, tuberculosis, malaria, leishmaneasis; quela
poblacion acceda con facilidad alos servicios de salud, y que, producto de
lainformaci 6n adecuadaque selessuministre, practiquelasformasde pre-
vencién delasalud y saneamiento ambiental.

3.5. Programa de mejoramiento de viviendas

Enlazonahay abundanciade materialesparalaconstruccion devivien-
dastipo, como piedras, arena, madera, palmeras, jatata, etc. Entrelapobla-
cion tambi én hay muchas personas que saben de albafiileriay hay técnicos
en construccion deviviendas. Sin embargo, lamayoriadelasviviendasfa-
miliaressonrusticasy precarias, porquelas condicionesecondmicasde so-
brevivencia(pobreza) no permiteninvertir envivienda. Laprecariedad ge-
nerariesgos porguelas personas estan propensasaenfermedades, al ataque
deinsectosy, sobretodo alaincomodidad e inseguridad.

Con la adopcién de model os mejorados de viviendas familiarestipo, a
bajo costoy con recursoslocal es, sebuscael mejoramiento delascondicio-
nes de salubridad, saneamiento, comodidad einterrelacion delasfamilias.

3.6. Mgjoramiento de la infraestructura y servicios educativos

En lascolonias, algunas aulasy viviendas de los profesores estan dete-
rioradasy en otrasescuelas no hay suficientesaulasni mobiliarios. Lospa-
dresde familiadelacomunidad podrian aportar con mano de obra (al bafii-
les) y con material esdelaregion como arena, piedras, maderay adobespa-
rarefaccionar, renovar y, en algunos casos, construir lasaulaso lasvivien-
das paralos profesores, ademés de dotar de mobiliarios.

El objetivo esquelas unidades educativasdel canton cuenten con aulas,
con viviendas paralos profesoresy con servicios sanitarios adecuados.

Lacomodidad de |os ambientes es un factor que facilita el aprendizaje
delos educandos, paraque asimilen mejor |os conocimientos.

3.7. Propuesta de fortalecimiento organizacional

En el cantdn hay personas quetienen experienciaen temasdedireccion
y conduccion de organizaciones. Muchas organizaciones de productores
funcionan desde hace varios afios, y se sostienen (funcionan) en € marco
de susfinesy objetivos planteados. Ademas, estan disponibles medios y
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mecani smos técnicos paraimplementar sistemas de gestion y administra-
cion, y normas legales que, en cierto modo incentivan lapromocion delas
formas organizativas. Pese alas potencialidades en este rubro, por e mo-
mento el marco normativo, lastécnicasgerencialesy administrativasy los
factores de negociacion y representatividad son temas aln desconocidos
por lamayoriade |as organizaciones.

Conlapropuestase buscafortal ecer |acapaci dad técnica, gerencial, ad-
ministrativay de negociacion de las organizaciones, y establecer alianzas
entre las organizaciones de productores del canton. Paraello se propone:

— Definir estrategias para que las actividades econdmicas y de servicios
impacten directamente en el megjoramiento delosmediosy lacalidad de
vidadelasfamilias que conforman | as organizaciones de productores.

— Definir politicasy estrategias de negociacion einsercion delas organi-
zaciones a campo politico (participacion en las decisiones, gestion y
control del Estado).

— Definir politicasy estrategias deinsercién al mercado.

— Definir mecanismos de control social.

El resultado esperado es que | as organi zaci ones de productores cuenten
con medios einstrumentos paraoptimizar su producciony logren insertar-
se competitivamente en |os mercados nacional es e internacional es.

3.8. Programa de formacion del personal local.
Lideresy técnicos

En € canton, losjévenes (hombresy mujeres) con formacion secundaria
(bachilleres) participan en |los procesos productivosy comerciales. Sin em-
bargo, con una capacitacién especializada podrian desempefiarse como téc-
nicosen los diferentes eslabones de | as cadenas productivasy comerciales.

Instituciones como Mousa, Ppba Entre Rios Chijchipani, Ufiatatawi,
Forcaféy otras han realizado capacitaci ones basi cas en temas técnico-pro-
ductivosy de gestion, con resultados que justifican las expectativas de los
productores. Los capacitados(as) estan desempefiandose como promoto-
res o técnicos en las diferentes organizaciones, aungue necesitan mayor
adiestramiento paraejercer su trabajo con solvenciay efectividad. Muchos
de los dirigentes que manejan los procesos de transacciones comerciales
del café en los mercados internacional es han aprendido solamente con la
préctica.

Actualmente, no hay lideres suficientemente preparados como paradi-
rigir las organizaciones de las colonias, conducir os procesos de transfor-
macion 'y comercializacion de los productosy participar en las decisiones
y gestion publica, con propuestasy capaci dad de negociacion.

ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS DESDE LOS YUNGAS 97



Se propone laformacion de los jovenes (mujeres y hombres) en temas
deliderazgo socia y en técnicas de negociacion, bajo un proceso metodo-
|6gico que propicie formas de entrenamiento tedrico y practico. También
se propone laformacién técnicaen las siguientes especialidades:

— Tratamiento del café de exportacion.

— Técnicasdetransformacion del achiote, los citricos, las plantas aromé&
ticasy medicinalesy lahojade coca.

— Técnicasde comercio exterior y mercadeo.

— Publicidad y comunicacion.

— Administraciony contabilidad.

— Gerenciay gestion empresarial

— Técnicasde control epidemiol 6gico de cultivosy sanidad vegetal.

— Técnicasdemeoramiento desuel osy usoracional derecursoshidricos.

Por ultimo, la constitucion de equipos de lideres que formulen, nego-
cien, g ecuteny evalUenlosplanes, programasy proyectosde desarrollo del
cantén, partiendo delaconstataciony el andlisisdelarealidad concreta.

Con esta propuesta se esperalograr los siguientes resultados:

Beneficiar aunos 60 jovenes (hombresy mujeres) con |as capacitacio-
nes, paraquelasorgani zaciones de productoresy |as organi zaciones socia-
les cuenten con personal especializado en sus procesos productivos, orga-
nizativosy de negociacion.

Consolidar lacapacidad organizativay deliderazgoinstitucional delas
organizaciones de productores y sociales del cantén Rosario Entre Rios,
logrando su participacién en el campo politico (instancias de decision).

Lograr un estandar competitivo delas actividades productivas, detrans-
formaciony de mercadeo, para posicionarse en |os mercados exigentes.

Formular, canalizar y negociar los planes, programasy proyectosdeca-
racter productivoy de serviciosdel cantén Rosario Entre Rios.

4, Rolesinstitucionales

Deacuerdo alaguiametodol 6gica, unavez quesehanformuladolases-
trategias, se debe establecer el olosrolesdelasinstituciones, organizacio-
nesy autoridades en la consecucion de las metas planteadas.

En lapropuestadel Encuentro se ha decidido que los roles se distribu-
yan delasiguiente manera:

— Lasorganizaciones de productores se dedicaran alaproduccion, trans-
formaciony comercializacion delosrubros priorizados.
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— Lasorganizacionessindicalesy centrales agrarias se abocaran alages-
tiénterritorial, uso racional delosrecursosnaturalesy lapromocion de
servicios productivosy sociaes.

— Lasorganizaciones social es, especia mente las organizaciones de mu-
jeresy jovenes, se dedicarén alaformacién de recursos humanos del
cantdn, al fortalecimiento delosniveles organizativosy alapromocion
delos derechos humanosy servicios sociaes.

— El Agente cantona y el gobierno municipal priorizaran las politicas de
promocion productivay se encargaran de insertar |as estrategias en el
Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y enlosplanes operativos anual es
(POAS).

— Otrasingtituciones, segin su especialidad, como |os programas de de-
sarrollo del Estado, ONG einstitutos de formacion que operan en Cara-
navi bajo conveniosclaramente establecidos, apoyaran técnicay finan-
cieramente alas organizacionesintegrantesdelaalianza.

5. Seguimiento y evaluacion

De acuerdo alos términos de cada proyecto, se estableceran indicado-
resparamedir losindicesde producciony de productividad, losavancesen
latransformacion de los productosy los niveles de insercion alos merca-
dos competitivos; se haralo mismo para medir el grado de formacion del
recurso humano durante lavidadtil delos proyectos. Por cada proyecto se
generaran indicadores que midan las variables costo-beneficio, en caso de
propuestas productivas, y costo-eficienciaen el caso de propuestas socia-
les, ademas de otrosindicadores rel acionados ala sostenibilidad, competi-
tividad y compatibilidad con las normas de produccion ecol égica.

Por otraparte, se crearan indicadores paramedir el impacto de cadauno
delosproyectosplanteadosen €l desarrolloregional y nacional. Final men-
te, deben formularse lostérminos de referenciay exigencias de las entida-
desde apoyo o financieras.
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ANEXO |

Guia metodoldgica validada
para el Pre-dialogo

|. Antecedentes

El Pre-didlogo es unafase previa alos did ogos municipales, departa-
mentalesy el nacional. Unacaracteristicaesencial y novedosadel DiALO-
GO NACIONAL BoLivia ProbucTivA radicaen quepor primeravez lasorga-
nizaci ones social es participan desde sus bases en la definicion de sus pro-
piasestrategias productivasintegrales (EPI) en el marco de su autonomiay
el respeto asu institucionalidad. De esta manerallegan atodas |asinstan-
ciasdel Didogo con propuestas estratégicas. Es por ello quelaconvocato-
ria, organizacion eimplementacion del Pre-dié ogo estadirectamente bajo
laresponsabilidad deas propias organizaciones matrices.

[1. Objetivo del Pre-didlogo

Formular Estrategias Productivas| ntegral esviablesdesdelasorganiza-
ciones sociales en sus ambitos correspondientes, respetando sus Usos y
costumbres asi como su propiainstitucionalidad.

[11. Metodologia del Pre-dialogo

Factor ordenador (actividades productivas): Mercados, Generacion de
Ingresos, Negociosy Empleos con Impacto en el Desarrollo Integral

a) ldentificacion y priorizacién de productos y negocios
Siguiendo con este sistema de preguntas, debemos sefialar:

— ¢Qué productos o servicios pueden darnos mayores ganancias?

— ¢Estos productos son materias primas o tienen val or agregado?

— ¢Existen mercadosinternosy/o externos para estos productos?

— ¢El producto tiene ventajas tradicionales, comparativas 0 competiti-
vas?

— ¢El producto es sostenible en el tiempo?

— ¢El producto tiene caracteristicas cultural es?

— ¢El producto tiene caracteristicas ecol 6gicas?

— ¢Fl producto y/o negocio beneficia ala mayoria de los hombresy las
mujeresinvolucradas?
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b) Temas a considerar de acuerdo a productos
y/o negocios priorizados

Unavez identificadosy priorizados|os productosy/o negocios, se ana-
lizaran los temas positivos y negativos relativos alos mismos, es decir se
estudiarén las potencialidades y limitaciones que enfrentamos, las cuales
contribuirén aestablecer losindicadores que nos permitaformular nuestra
estrategia productivaintegral.

A continuacién se presenta un conjunto de temas que las organizacio-
nes sociales podran tomar en cuenta de acuerdo a sus productos y/o nego-
cios priorizados, pudiéndose ampliar a otros aspectos que consideren ne-
cesarios.

Se sugiere que | as organizaciones social es reflexionen sobre |os temas
anotados desde |a perspectivade género y generacional.

- Seguridadjuridicadelatierray el territorio

En este tema se podra considerar si existe seguridad juridicade lapro-
piedad delatierray €l territorio, que permitadesarrollar en formaequitati-
va, |os productos y/o negocios priorizados.

- Gestion territorial

En cuanto alagestion territorial se podrareflexionar sobrelas formas,
usos, acceso y mecanismos de planificacion, organizacion, direccion y
control territorial, que laorganizacion social desarrolla, conrelacion alos
productos y/o negocios priorizados.

- Recursosnaturales

En este tema se sugiere considerar |os siguientes aspectosen relacion a
losproductosy/o negocios priorizados: Manejo derecursosnatural esreno-
vablesy no renovables

Recur sos naturalesrenovables:

e Tierra
* Agua
» Biodiversidad (floray fauna)
* Mangjodel habitat
e Otros
Recursos naturales no renovables:
e Mineraes
e Recursos hidrocarburiferos
e Otros
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Poblacion y recur sos humanos

Sugerimos describir la cantidad de poblacién asociadaalos produc-
tosy negocios priorizados.

Sugerimos describir los conocimientos, habilidades, destrezas, ca-
pacitacion y formacion técnicade su poblacion (dentro delaorgani-
zacion) parael desarrollo econdmico productivo de su sector, en re-
lacion alos productos y/o negocios priorizados.

¢QuEé relacion existe entre los productos y/o negocios priorizados
conlamigracion?

¢En que situaci 6n estan las mujeresy qué necesitan paramejorarla?

- Tecnologias

Identificar los tecnologias ancestrales, tradicionales, alternativas y
modernas, y definir la utilidad o accesibilidad en relacion con los
productos y/o negocios priorizados.

- Recursosfinancieros
¢Cual esel mejor canal paraacceder arecursos financieros en relacion
anuestros productos y/o negocio priorizados? Considerar:

Recursos propios

Recursos proporcionados en sus diferentes formas por el Estado
(Gobierno Municipal, Prefectura, Gobierno Central, Fondos Nacio-
nales)

Recursos privados (Banca comercial, ONG's, financieras, Fondos
Financieros Privados, cooperativas de ahorro y crédito, mutuales,
usureros)

Recursos de cooperacion internacional

Acceso y endeudamiento

Otros

- Legidaciony normatividad

¢Existe normativallegislacion (nacional, departamental y munici-
pal) favorable para el potenciamiento de |os productos y/o negocios
priorizados? ¢Se cumplen?

¢Cudles son |las normativas especificas que permiten gjercer los de-
rechos econdémicos? (Especificar paralas mujeres)

¢Cuales son las normativas especificas que NO permiten gjercer |os
derechos econdémicos?

¢Existen condicionesparael gercicio delaciudadaniaplena, losde-
rechos ciudadanos, politicos, sociales, econdmicosy culturales para
las mujeres?

ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS DESDE LOS YUNGAS 103



- Presenciay utilidad deinstituciones

e ¢COmo serelacionasu sector u organizacion entérminos de desarro-
Ilo econdmicoy productivo, especificamenteenrelacion conlospro-
ductosy/o negocios priorizados con?:

 Entidades estatal es (municipal es, departamental esy nacional es)

e Empresas privadas

» Fundaciones

* ONGelPDS

* |nstitucionesreligiosas, culturalesy sociales

e Otros

- Temasorganizacionales

Describay reflexione:

» ¢Quéactividadesdesarrollasu organizacién social conrelacionalos
productos y/o negocios priorizados?

» ¢Qué formas de organizacion tenemos con relacion alos productos
y/0 negocios priorizados (asociacion, cooperativismo, unidades em-
presariales, organizaciones originarias, campesinas, indigenas y
otras)?

e ¢Cudessonlascondicionesy limitaciones paraque su organizacion
socia seenfoque alos desafiosdelaproduccion?

» Existenciadeliderazgo organizacional parael desarrollo econémico
productivo de su sector y la implementacion de la EPI (Estrategia
Productiva Integral), especialmente en relacion con los productos
y/o negocios priorizados.

- Temasocial
Describay reflexione sobre |as siguientes preguntas:
» ¢Fl sistemade educacion seintegra, articulay apoyaal desarrollo de
|os productos y/o negocios priorizados?
e ¢Los sistemas de salud convenciona y tradicional tienen relacion
conlaseguridad alimentaria, y quéincidenciatieneelloenrelaciona
|os productos y/o negocios priorizados?

- Temacultural

Se sugierereflexionar sobre:

» Si susvalores culturales tienen algunarelacion con el producto y/o
negocio priorizado.

 Si sustradiciones, usosy costumbres vigentes guardan relacion con
el producto y/o negocio priorizado

» ¢Ellegado ancestral fisico serelacionacon el producto y/o negocio?

 Sisupatrimonio cultural y sagrado seveafectado por el productoy/o
negocio.
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IV. Visién: ¢COmo queremos estar en el 2015?

Lavision debe ser formuladaluego de haber realizado el andlisisy las
reflexiones sobre [os temas discutidos.

Lavision esla condicién que queremos alcanzar luego de aplicada la
EPI. Lareflexidn sobre como nosvemos en el afio 2015 nos ayuda a deter-
minar haciadonde queremos legar.

— Son conceptoseideasqueestan orientadosa medianoy largo plazo. Pa-
rael caso del DNBP, esnecesario que el 2015 sea el afio dereferencia.

— Se debe ser bastante realistas y objetivos con estos conceptos, puesto
quelosmismosdefinen las orientacionesy laviabilidad delaejecucion
delaEstrategia Productiva Integral (EPI), especialmente en las comu-
nidadesindigenas, campesinas, originariasy sectoriales.

Para cumplir estos requisitos, es Util partir de preguntas sencillas en su
formulaciony complejas en su respuesta: ¢COmo vemos alaorganizacion
social, su territorio y los procesos productivos relativos a su sector en el
afio 20157 ¢Cémo lo describimos en un parrafo?

— ¢Como queremos estar enlo social desdelo productivo en el 2015?
— ¢Como queremos estar enlo cultural en el 2015?
— ¢Cbmo queremosestar en cuanto alaequidad entrehombresy mujeres?

Preguntas de apoyo:
Sefial e otros aspectos que la organizacion social considere pertinentes,
como:

— Enlopolitico, social, cultural, productivo einstitucional, ¢qué produci-
mos? ¢Cual es son nuestras potencialidades?

V. Formulacién de la estrategia

Seentiende por estrategiael conjunto de decisionesy accionesquefor-
talecen los procesos productivosy articulan coherentemente | as partes en
una sola direccion, en busca de impactos concretos y medibles. Tiene las
siguientes caracteristicas:

— LaEPI esun camino paralograr los resultados concertados y lavision
dedesarrollo establecida

— Buscaun conjunto de aternativas.

— EvaUalaviabilidad de cada alternativa con criterios de: participacion,
eficiencia, eficacia, transparencia, equidad y sostenibilidad.

— Sedesarrollaen procesos participativos plenos, efectivos eintegrales.
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En base a los productos y proyectos priorizados, luego de haber sido
analizados por temas, serecomiendaelaborar laestrategiao lasestrategias
productivasintegrales (EPI).

VI. Roles institucionales

Unavez que se han formulado | as estrategias, se establecerade manera
claraqué debe hacer cadainstitucion, autoridad y organizaci 6n paraal can-
zar lasmetas planteadas.

Para superar las limitaciones identificadas se requiere el concurso del
contexto institucional, especialmente del Estado que es fundamental, por
lo que se sugiere considerar |0s siguientes aspectos:

— ¢Que instituciones estatales (municipales, departamental es y naciona-
les) deben intervenir para solucionar |os limitaciones establecidas?

— ¢Coémointervienen lasinstituciones anteriormente identificadas?

— ¢Comoy de qué maneralas organizaciones desarrollan alianzas estra-
tégicas con las instituciones estatales, privadas, no gubernamentales,
cooperacion internacional y otras?

— ¢Quéinstituciones no estatales son importantes para el apoyo alases-
trategias?

— ¢Quéroal debejugar lacooperacion internacional ?

— ¢Que otrasinstituciones son importantes paralaimplementacion dela
Estrategia Productiva Integral, sean de salud, educativos, religiosas,
culturalesy otros?

VIl. Sstema de seguimiento y evaluacion

Unavez formuladas las estrategias productivas integrales se pasard a
establecer el sistema de seguimiento y evaluacion de los mismos através
delossiguientes pasos:

— Indicadores deresultado de las EPIs. Estosindicadores se establ ecerdn
en funcion alos contenidos especificos de cada estrategia.

— Indicadores de impacto en el entorno. Estos indicadores son resultado
delos cambios ocasionados en el contexto por laEPI.
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Glosario

Estrategias Productivas I ntegrales:
Se entiende por estrategia a conjunto
de decisionesy acciones que fortalecen
los procesos productivosy articulan co-
herentemente |as partes en una sola di-
reccion, en buscadeimpactos concretos
y viables. Tiene las siguientes caracte-
ristica:

LaEPI esel mejor comino paralograr
los resultados concertados y lavision
dedesarrollo establecida.

— Buscaun conjunto de aternativas.

— Evaualaviabilidad de cada alternati-
va con criterios de: eficiencia, efica-
cia, transferencia, equidad y sosteni-
bilidad.

— Se desarrolla en procesos participati-

vosintegrales.

M ercados: En términos generales, mer-
cado es el contexto dentro del cual toma
lugar lacompray venta de mercancias, o
donde se encuentran quienes demandan
bienes y servicios con quienes los ofre-
cen. Un mercado indica, por lo tanto, la
existencia de grandes grupos de compra-
doresy vendedores de amplias clases de
bienes. El mercado se concibe como un
contexto donde se encuentran quienes
ofreceny quienesdemandan mercancias.
deadlli quelaofertay lademandasean las
dos fuerzas que intervienen en el mismo
para determinar €l precio a que las mer-
cancias seintercambian.

Factor ordenador: Mercados, genera-
cion deingresos, negociosy empleos con
impacto en €l desarrollointegral. Son los
productosy/o negocios priorizadospor la

organizacion social, a partir del cual, se
desarrollay formulalaEPI.

Valor agregado: Esladiferenciaentreel
valor total delos bienes que produce una
comunidad y el valor delosinsumos que
ella utiliza para producirlos. Esencial-
mente, es lasumadel ingreso de |os fac-
toresde produccién quelamismaemplea
y, por lotanto, sucontribuciénparcia ala
cadena de produccién total cuyo resul-
tante es un bien determinado.

Ventaja comparativa: Son atributos y
caracteristicas que tienen los productos
y/o negocios priorizados que los hacen
especiales con relacion a los demés. La
existenciade determinados recursos para
el producto y/o negocio priorizados de-
termina la ventaja comparativa (produc-
cion de quinua, fiestadel Gran Poder, es-
tevia, crianza de animales silvestres,
etc.). Laespecializacion alaquellevael
comercio regional, nacional einternacio-
nal haraque cadaregion seespecialiceen
la produccion de aquellos bienes en los
que, relativamente, posee ventajas com-
parativas, produciendo beneficios para
todos.

Ventaja competitiva: Sellamaventgjas
competitivasaaquellasquenotienen que
ver con |la existencia de recursos natura-
les de una region o de otros factores se-
mejantes, sino delas habilidadesy latec-
nologia que se incorporan alos procesos
productivos. El término sirve paradesta-
car, en particular, la diferencia entre las
exportaciones tradicionales de materias
primasy productos poco elaborados con
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respecto alas exportaciones queincorpo-
ran mayor tecnologiay un tipo de geren-
ciamaseficiente.

Potencialidades: Las potencialidades
SOn recursos a ser utilizados de manera
inmediatay tienen lacaracteristicade re-
lacionar las fortalezas de carécter pro-
ductivo integral con las condiciones fa-
vorables que se presentan en el entorno.

Limitaciones. Laslimitaciones son aque-
Ilos aspectos que dificultan el logro de
nuestros objetivos, que entorpecen e de-
senvolvimiento de las acciones u opera-
cionesy, que a ser identificados, deben
ser, adecuados, corregidos, neutralizados
o resueltos. Laslimitaciones deben ser re-
sueltaspoco apoco, sedebe concentrar es-
fuerzosen aquellosque son mésimportan-
tes. Semanifiestan cuando existeunadife-
rencia entre lo que queremos ser y lo que
es, entreunideal y unasituacion actual.

Per spectiva de género: Se dacuando la
produccién y/o negocios priorizados
afectan de manera positivalavidade las
mujeres. Por gjemplo, la provision de
empleo remunerado bajo condiciones
justas o cuando el producto y/o negocio
mejoralacalidad de vidadelas mismas.

Per spectiva generacional: Se da cuan-
do laproducci6n afectade manerapositi-
valavidade distintos grupos etéreos (ni-
fios, jovenesy ancianos, ya sea dandoles
una fuente de trabajo bajo condiciones
justas o cuando el producto y/o negocio
priorizado afecta de manera positivo la
calidad de vidade éstos.

Indicadores: Esun punto dereferencia
importante que determinaralaformul a-

cion de la Estrategia Productiva Inte-
gral.

Manegjodel habitat: Garantizalapreser-
vacion delas diferentes especies de plan-
tasy animal es que habitan en una zona.

Migracion: Es aquel fenémeno por el
cual la poblacion rural, principalmente,
emigraaotras ciudades, regiones u otros
paises. Abandono del lugar de origen pa-
ravivir en otro que se da por diferentes
razones, principa mente de carécter eco-
némico.

Derechos ciudadanos. Son aquellas
condicionesy atributos que toda persona
adquierey seexpreso en el ambito politi-
o, econdémico, social y cultural. Esel de-
recho atener y gjercer derechos en todos
los &mbitosdelavidanacional .

Liderazgo organizacional: Es la capa
cidad que tienen las organizaciones so-
ciaes para efectivizar y desarrollar con-
diciones favorables que permitan laim-
plementacion y realizacion de las EPI’s,
mejorando |as condicionesdevidade sus
comunidades.

Visién : Lavision esentendidacomo una
situacion esperada o deseada por las or-
ganizaciones sociales en sus diferentes
ambitos, pero a mismo tiempo factible
deser alcanzado. Notiene sentido alguno
formular deseos (suefios) imposibles de
ser llevados a la préctica, 1os mismos
crearian descrédito y desilusion. Unavi-
sion claradebetener un carécter altamen-
tecomunicacional y facil decomprender.
Debe ser entendida por todos(as), por
ello, el lenguaje debe ser especialmente
expresivo, sensibley gréfico, concertado
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y apropiado por los(as) actores(as) de la
organizacion social. Debe ser motivante
y compartida por todos(as), en lamedida
en que esto seaposible.

Eficiencia: Este concepto estareferido a
laoptimizacion o mejor uso delosrecur-
sos y medios disponibles, minimizando
costos y esfuerzos. La eficiencia social
estainterrelacionadaal costo, lacalidady
la cobertura de los productos y/o nego-
cios que produce laorganizacién social .

Eficacia: Concepto que buscael cambio
real de la situacion que se ha decidido
priorizar (producto y/o negocio). Setoma
en cuenta los grados de dificultad orien-
tados a fortalecer los procesos producti-
vos y/o negocios en el mediano y largo
plazo.

Transparencia: Losgradosde participa-
ciony difusiéndelainformacion entreto-
doslosactoresdurantelosprocesosdeto-
made decisiony g ecucion de planes pro-
gramasyy proyectos en funcion delaEPI.

Ademas, consideralaparticipaciondelos
representantes de las organizaciones so-
cialesconrelacion a conjunto de institu-
ciones (nacionales, departamentalesy |o-
cales), tanto publicas como privadas.

Sostenibilidad: Es la utilizacion de los
recursos (humanos, materiales, natura-
les, financieros y otros) cuidando y res-
guardando estas opciones para las gene-
racionesfuturas, paraellotiene que haber
condiciones sociales, politicas y econt-
micas,

Equidad: Serefierealacapacidad dere-
lacionamiento y coordinacién con los
otros actores institucionales y sociales,
de manera que no exista discriminacion
(de formacién, politico-partidaria, de gé-
nero, etnia, clasey generacional).

Indicador: Muestracomo puede ser me-
dido el éxito deun proyecto, establecien-
do metas para saber si se hacumplido un
objetivo. Proporciona también la base
parael seguimientoy laevaluacion.
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ANEXO Il

Guia metodologica adicional

Parafacilitar laprecision delostemas establecidosparael encuentro, se
ha generado una guia metodol dgica adicional, que complementa la guia
validadaparaloseventos del Pre-Did ogo.

Contexto en €l que se desarrollan los productos priorizados

1. Cambiosen el comportamiento de los recursos naturales,
en los dltimos diez afos.

— Clima (cambios de temperatura, precipitaciones, radiacion solar y
otros).

— Fendmenos naturales (vientos huracanados, deslizamiento de tierras,
presenciade heladas, sequias, plagasy enfermedades).

— Suelo (deforestacion, fertilidad, erosion, etc.).

— Agua(fuentes de agua, aumento y/o disminucién de caudal es, contami-
nacion, etc.).

— Fora(yerbas, arbustosy éarboles).

— Fauna(mamiferos, aves, peces, reptiles, anfibios, gusanosy otros).

2. Cambios en los aspectos econémico productivos
en los dltimos diez afios

— Volimenes de produccion y rendimientos (café, achiote, citricos y
plantas arométicasy medicinales).

— Tecnologia productiva (innovaciones tecnol 6gicas, maquinarias, equi-
pos, herramientas e insumos).

— Acceso amercados y evolucién de precios (mercado local, regiona y
mercado internacional).

3. Cambios en los aspectos organizativos durante los Gltimos
diez afios

— Emergencia de organizaciones econdémico productivas (tipos de orga-
nizacionesy participacion de lapoblaci6n en instancias organi zaciona-
lesde carécter productivo).

— Comportamiento de las organizacionesreivindicativasy sindicales.

— Comportamiento de las organizaciones de serviciosy culturales.

— Comportamiento de |as organi zaciones politicas.

— Comportamiento de las organizacionesreligiosas.
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4. Cambios en el comportamiento de los niveles de vida, durante
los dltimos diez afios.

Nivelesdeingreso familiar.

Esperanzadevida

Tasademortalidad infantil

Tasade natalidad.

Niveles de educacion.

Prevalencia de enfermedades.

Situacion nutricional .

Migraciony movilidad social.

5. Acceso a servicios sociales en los Ultimos diez afios
Servicios de salud.

Servicios de educacion.

Tipo deviviendafamiliar.

Acceso amedios de comunicacion.

Acceso aservicios de energiaeléctricay gasdomiciliario.
Otros.

6. Derechos Humanos, legislacion y normatividad

Vigenciay ejercicio delosderechos humanos.

Identidad y vigenciade valores culturales propios.

Promocion delos derechos en relacionaageneroy generacional.
Participacion en las decisiones, gestion y control del Estado.
Normatividad existente que incentivala produccion, transformacién y
comercializacion delos productos priorizados.

Normas necesarias paralapromocion delos rubros priorizados.
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ANEXO I

Participantes

Encuentro de productores del cantén Rosario Entre Rios para la definicion de

Estrategias productivas y competitivas en el marco del Didlogo Nacional Bolivia

Productiva

Comité organizador

Emilio Castro Conurana (PROAGRO)

Isidro Surco Maldonado (COOACI)

Lorenzo Quelali Mamani (PDA Entre Rios Chijchipani)

Apoyo técnico

Bonifacio Cruz Alanguia (Compilacion y sistematizacion)
Amelia Paco Gonzales (Apoyo técnico logistico)

Juana Paredes Ajata (Apoyo administrativo contable)
Zenon Aduviri Mamani (Apoyo logistico y organizacion)

Comité de vigilancia
Andrea Hilari
Roémulo Quispe

Comité coordinador de las organizaciones econémicas
Presidente: Rofelio Quispe Q. (AIPEAVE)

Vicepresidente: Lorenzo Hilari C. (PROAGRO)

Secretario: Gregorio Saca A. (AECAR)

Tesorera: Andrea Hilari C. (FLOR DE MAYO)
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Registro de participantes en el Encuentro de productores del cantdn

Rosario Entre Rios, provincia Caranavi (12 y 13 de julio de 2004)

Organizaciones sociales

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Gumersindo Mamani Primavera

2 Dometerio Castajos Primavera

3 Cecilio Ali Chuma

4 Dionisio Guachalla Waldo 1ra

5 Cristina Huaywa

6 Sebastian Condori Chuma

7 Roberto Choque Central Waldo Ballivian
8 Lucio Quispe Rosario Entre Rios
9 Isidro Surco

10 Basilia Poma de Choque

11 René Mamani Los Andes

12 Marcial Alegre Entre Rios

13 Agustina Quispe Entre Rios

14 German Herrera Monte Sinai

15 Cancio Cruz Villa Montes

16 Gregorio Tarque Mamani San Julian

17 Beltran Montevilla Jiménez Monte Ores

18 Felipa Montevilla Unién Camacho
19 Juana Satco Monte Sinai

20 René Chalco Alto Ascension

21 Florencio Callata Central Magallanes
22 Diego Choque

23 German Troya

24 Néstor Mayta Manco Capac

25 Irma Térrez Magallanes

26 Zenobio Muriel Magallanes

27 Braulio Santos 2da Belen Tupak
28 Esteban Llusco Camacho

29 Daniel Huayllas Villa Exaltacion
30 Miguel Luque Entre Rios

31 Roberto Mamani Choronta

32 David Apaza Mamani Rosario Entre Rios
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N° Nombres y Apellidos Colonia

33 Blanca Alcon Central Entre Rios

34 Valerio Ramos V. Camacho

35 Roberto Mamani Choronta Berea

36 Gregorio Llusco Villa Camacho

37 Carlos Mamani Oh Linda

38 Margarita Cusi Magallnes Solar

39 Domingo Mamani Alto Ascension

40 Juan de Dios Mamani Los Andes

41 Edgar Ramos Magallanes

42 Freddy Morales Camacho

43 Omar Mamani Tupac Katari

44 Viky Surco lllampu

45 Olga Urquiola Villa Exaltacion

46 Ramiro Quispe Camacho

47 German Cari Camacho

48 Félix Huanca Camacho

49 Ernesto Layme Entre Rios

50 Alfredo Titirico Entre Rios

51 Mario Quisbert COL. Guillermo Molina
52 Federico Carlo Benito COL. Guillermo Molina
53 Rosse Morochi Ancasi COL. Guillermo Molina
54 Lidia Huafiapaco Alcon COL. Guillermo Molina
55 Paola Quisbert Huanca COL. Guillermo Molina
56 Victoria Huanca COL. Guillermo Molina
57 Guido Apaza Villa Exaltacién

58 Julio Valero Mamani Entre Rios

59 Graciela Poma Marca Entre Rios

60 Paz Balboa Apaza 2da Berea

61 Estela Maldonado Fuentes Entre Rios

62 Prescilia Ala Bustillos Entre Rios

63 Elsa llcha Vargas Entre Rios

64 Aurora Vega Choronta

65 Nicolas Gonzales Col. Guillermo Molina
66 Sara Luque Vega Choronta

67 Eudis Quispe Fernandez Choronta

68 Roly Mamani Quispe Camacho

69 Miguel A. Chambi Paz Pueblo

70 Raul Condori Quispe 2da Berea

71 Luis Apaza Mendoza COL. Guillermo Molina
72 Roxana Huanca COL. Guillermo Molina
73 Ivan Apaza Villa Exaltacion

74 Marcos Quino Pueblo
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N° Nombres y Apellidos Colonia

75 Rodolfo Mayta Magallanes

76 Patricio Chaves Vergara Entre Rios

77 Yola Mamani Pueblo

78 Elvia Roque Pueblo

79 Vicky Surco lllampu

80 Simona Chaparro

81 Wilson Garcia

82 Guillermo Térrez Chijchipani

83 Celestino Cirpa Tupac Sombral
84 Mebles Cucho Siete Estrellas
85 Isidora Quispe Siete Estrellas
86 Policarpio Valencia Tupac Katari

87 Martha Hilari Tupac Katari

88 Eraclio Chambi 8 de Septiembre
89 Francisco Garcia Villa Copacabana
90 Victor Ticona Castro 8 de Septiembre
91 Emilio Castro 7 Estrellas

92 José Luis Escébar

93 Abednego Alipaz M.

94 Pedro Castro Siete Estrellas
95 Lorenzo Quelali PDA ER-CHIJ.
96 Nelly Usnayo

97 Eulogio Suxo

98 Jaime Quisbert Quifiénez

AIPEAVE:

Asociacion Integral de Productores Ecoldgicos de Achiote “Villa Exaltacion”

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Benito Chavez Amaru Villa Exaltacion
2 Gregorio Choque Colque Villa Exaltacion
3 Roémulo Quispe Mamani Villa Exaltacion
4 Victor Hilario Fernadez Villa Exaltacion
5 Jorge Térrez Poma Villa Exaltacion
6 Rofelio Quispe Quispe Villa Exaltacion
7 Juan Urquiola Ichuta Villa Exaltacion
8 Nercizo Fernandez Choque Villa Exaltacion
9 Ivan Apaza Chungara Villa Exaltacion
10 Eraclio Camacho Quenallata Villa Exaltacion
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N° Nombres y Apellidos Colonia

11 Juan Ubaldo Quizaya Urkupifia

12 Ruben Pacheco Julian Villa Exaltacion
13 Edwin Quifiénez Cladera Villa Exaltacion
14 Aurora Hilario Blanco Villa Exaltacion
15 Sandra Quintanilla Suzano Villa Exaltacion
16 Eustaquio Hilario Blanco Villa Exaltacién
17 Lucia Puma Apaza Villa Exaltacion
18 Elena Machaca Huayhua Villa Exaltacion
18 Quintina Tola Quiso Villa Exaltacion
20 Flora Mamani Villa Exaltacion
21 Remigia Cruz Villa Exaltacion
22 Isidora Cladera de Hilario Villa Exaltacion
23 Julia Quispe Mamani Villa Exaltacion
24 Juana Mamani de Quispe Villa Exaltacion
25 Guadalupe Vera Villa Exaltacion
26 Marco Antonio Camacho Villa Exaltacion
27 Gaston Pacheco Villa Exaltacion
28 Wilson Pacheco Villa Exaltacién

COACS: Cooperativa Agropecuaria de Comercializacion “2 de Septiembre”

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Jacinto Aquia Mayta Villamontes
2 Gregorio Roldan Mamani Villamoantes
3 Cancio Cruz Mamani Villamontes
4 Félix Quispe Laura Villamontes
5 Alejandro Ramirez Vargas Villamontes
6 Quintin Almendra Llozano Villamontes
7 Pedro Mamani Villamontes
8 Asencio Zarate Villamontes
9 David Tintaya Villamontes
10 Eviro Almendra Villamontes
11 Rolando Quispe Villamontes
12 Alberto Quispe Villamontes
13 Rober Villca Michua Villamontes
14 Antoni Quispe Villamontes
15 Jucianel Catavi Villamontes
16 Estanislao Condori Villamontes
17 Luis Flores Villamontes
18 Francis Flores Villamontes
19 Félix Quispe Ramirez Villamontes
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N° Nombres y Apellidos Colonia

20 Francisco Apaza Mamani Villamontes
21 Macario Vargas Condori Villamontes
22 Marfa Apaza Larico Villamontes
23 Silverio Ramirez Mamani Villamontes
24 Agustin Micua Condori Villamontes
25 Alberto Chambi Huiza Villamontes
26 Rosendo Quispe Curi Villamontes
27 Emilio Achata Ticona Villamontes
28 Simén Condori Villaruel Villamontes

Unién PROAGRO: Unién de Productores Agropecuarios

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Teofilo Limachi 2da Berea

2 Eraclio Chambi 8 de Septiembre
3 Victor Ticona Castro 8 de Septiembre
4 Sebastian Coronel Q. San Juna Chalayo
5 Nicolaza Gutiérrez Villa Copacabana
6 Hernan Ururi Villa Copacabana
7 Pedro Castellon Villa Copacabana
8 Demetrio Pérez M. Villa Copacabana
9 Vidal Catacora Villa Copacabana
10 Francisco Garcia Villa Copacabana
11 Zenon Condori Gonzales Berea ll

12 Isidro Lanchiza 2da Berea

13 Zendn Andres Quispe 2da Berea

14 Ciriaco Machaca 2da Berea

15 Gerardo Huanca 2da Berea

16 Raymundo Ticona 8 de Septiembre
17 César Yucra Tupac Katari

18 Francisco Hilari 7 Estrellas

19 Gerardo Condori Sombral Tupac
20 Federico Condori Tupac Katari

21 Martin Ticona Tupac Katari

22 Mauro Nina Tupac Katari

23 Jacinto Pari 7 Estrellas

24 Gregorio Chambi Tupac Sombral
25 Eulogio Villalobos 7 Estrellas

26 Celestino Sirpa Tipac Sombral

27 Gerardo Condori Tupac Sombral
28 Gustavo Santos Toledo 3ra Berea

29 Félix Condori Apaza Berea
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N° Nombres y Apellidos Colonia

30 Romualdo Ururi Virgen de Copacaban
31 Ciriaca v. de Ticona Viergen de Copacabana
32 Euloviano Zanga 8 de Septiembre

33 Justo Achillo 8 de Septiembre

34 Francisco Garcia Vieren de Copacaban
35 Félix Quispe Challamayo

36 Faustina Garcia Challamayo

37 Timoteo Chambi 8 de Septiembre

38 Gregorio Mamani Tupac Sombral
COOACI:

Cooperativa Agropecuaria Comercializacion Corpus Christy-Illampu Ltda.
N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Joaquin Ururi lllampu

2 Leonel Usnayo lllampu

3 Reynaldo Villca lllampu

4 Abad Castillo P. lllampu

5 Isidro Surco M. lllampu

6 Victor Chambi lllampu

7 Rogelio Poma lllampu

8 Margarita Chambi lllampu

9 Genara Garcia lllampu

10 Jesusa Ururi lllampu

11 Basilia Poma lllampu

12 Juana Solis lllampu

13 Paola Zanga lllampu

14 Vidalia Quispe lllampu

15 Alejandro Blanci lllampu

16 Francisco Quispe lllampu

17 Juan Quispe P. lllampu

18 Rolando Quispe lllampu

19 Wiqui Surco Z. lllampu

20 Guillermo Achillo lllampu

21 Luis Chambi lllampu

22 Esteban Ururi lllampu

23 Neon Castillo lllampu

24 Eusebio Chambi lllampu

25 Aurelio Poma lllampu
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APAIER:

Asociacion Productora de Agro Ecolégicos Integral Entre Rios

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Waélter Diaz Monrroy Entre Rios
2 Pedro Apaza Entre Rios
3 Ivan Huanca Entre Rios
4 Lorenzo Choque Entre Rios
5 Roberto Machaca Entre Rios
6 Delia Apaza Entre Rios
7 Agustina Quispe Entre Rios
8 Regina Huanca Entre Rios
9 Tomasa Pampa Entre Rios
10 Victoria Choque Entre Rios
11 Fernando Tancara Entre Rios

PANCARMARKA Asociacion de Jévenes Yunguefios

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Elvia Roque Mamani Entre Rios

2 Rolando Leo Chambi Entre Rios

3 Wilson Mayuta Quispe Magallanes

4 Rubén Gonzalo Quispe Unién Camacho
5 Orlando Montevilla Entre Rios

6 Emma Paco Mamani Entre Rios

7 Hugo Bautista Maroza 8 de Septiembre
8 Isaac Tarqui Huanca Entre Rios

9 Edgar Alvaro Mufioz 2da Berea

10 Juan Enrique Ramirez Choronta

11 Alex Villca Mamani Alto Ascension
12 Ramiro Quispe Quispe Primavera

13 Ismael Huanca Berea

14 Gregorio Alegre Entre Rios

15 Rosmery Alegre Entre Rios

16 Lilian P. Quintanilla Entre Rios

17 Reynan Tancara Entre Rios

18 Patricio F. Chavez Entre Rios

19 Placido Balboa Magallanes

20 Mebles Cucha Siete estrellas
21 Bertha Alegre Entre Rios

22 Virginia Loayza Choronta

23 Elena Apaza Union Berea
24 Yhesko Pacheco Villa Exaltacion
25 Manuel Quitihuari Villa Exaltacion

120

PROPUESTAS DE LOS PRODUCTORES DEL CANTON ROSARIO ENTRE RIOS



APAAC: Asociacion de Productores de Plantas
Aromaéticas y Medicinales “Siete Estrellas”

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Agustin Cruz Siete Estrellas
2 Wilfredo Castro Siete Estrellas
3 Pedro Castro Siete Estrellas
4 Sifirina Corina Sullco Siete Estrellas
5 Leonida Zariga Siete Estrellas
6 Justo Corina Siete Estrellas
7 Teodocia Castro Siete Estrellas
8 Alfredo Rojas Siete Estrellas
9 Francisco Hilari Siete Estrellas
10 Carmelo Mamani Siete Estrellas
11 Jacinto Titirico Siete Estrellas
12 Lorenzo Hilari Siete Estrellas
13 Benigno Villalobos Siete Estrellas
14 Estanislao Cacho Siete Estrellas
15 Vecencia Choque Siete Estrellas
16 Emilio Castro Siete Estrellas
17 Martin Hilari Siete Estrellas
18 Mauro Nina Siete Estrellas
19 Jacinto Pari Siete Estrellas
20 Gregorio Choque Siete Estrellas
21 Eulogio Villalobos Siete Estrellas
22 Fani Hilari Siete Estrellas
23 Wilmer Castro Siete Estrellas
24 Fausto Cacho Siete Estrellas
25 Policarpio Valencia Siete Estrellas

CIAPEC Cooperativa Integral Agricola de Productos Ecoldgicos

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Mateo Jiménez Unién Canacho
2 Gregorio Mamani Unién Canacho
3 Paulino Loayza Choronta

4 Teofilo Quispe Alto Alianza

5 Flaviano Quispe Unién Canacho
6 Miguel Persona Alto Alianza

7 Loyola Fernandez Unién Canacho
8 Albertina Quispe Unién Canacho
9 Maria de Mamani Unién Canacho

=
o

Eugenio Lanchipa

Unién Canacho
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AECAR: Asociacion Ecolégica de Caficultores Rosario

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Gregorio Saca Primavera
2 Teofilo Rodriguez Magallanes
3 Alberto Mezai Magallanes
4 Zenon Aduviri Magallanes
5 Cecilio Massi Magallanes
6 Simén Surco Magallanes
7 Agustin Balboa Magallanes
8 Porfirio Quispe Magallanes
9 Lorenzo Ramos Magallanes
10 Julian Fuentes Magallanes
11 Bacilia Chipana Magallanes
12 Roberto Mamani Monte Sinai
13 Francisco Quelca Magallanes
14 René Marcan Primavera
15 Rolando Limachi Waldo Ballivian
16 Porfirio Quispe Primavera
17 Marcelino Quispe Primavera
18 Beltran Montevillas Magallanes
19 Rodolfo Mayta Magallanes
20 Luis Jiménez Magallanes
21 Santiago Mamani Magallanes
22 Angel Fresco Alto Asuncion
23 Marcos Paco Magallanes
24 Angel Callisaya Magallanes
25 Ramon Avendafio Magallanes
26 Eleuterio Paco Magallanes
27 Alfredo Torres Magallanes
28 Gregorio Flores Magallanes
29 Teofilo Rodriguez Magallanes
30 Max Mamani

FLOR DE MAYO: Organizacion de Mujeres Yunguefias

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Andrea Hilari Tupac Sombral
2 Juana Paredes Ajata Villa Exaltacion
3 Corina Castillo Marino lllampu

4 Teodora Chambi Tipac Katari

5 Idma Térrez Llusco Magallanes
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N° Nombres y Apellidos Colonia
LAS UNIDAS

6 Naty Jiménez Camacho

7 Rosa Huanca Camacho

8 Maruja Mamani Camacho

9 Rogelia Mamani Camacho

10 Justina Mamani Camacho
FORTALEZA

11 Rosalia Lauchipa Segunda Berea

12 Eduarada Moya Apaza Segunda Berea

13 Feliza Flores Mamani Segunda Berea

14 Erminia Quispe Ramos Segunda Berea
LAS KANTUTAS

15 Paula Zanga lllampu

16 Lucia Zanga

17 Alejandra Chambi

18 Silveria Villca

19 Lourdes Maldonado

20 Margarita Chambi
NORTENAS

21 Candelaria Villca Tupac Katari

22 Yola Layme Tupac Katari

23 Teodora Chambi Tupac Katari

24 Julia Layme Tupac Katari

25 Amalia Condori Tupac Katari
LAS ROSAS

26 Dionicia Mamani Zarco Choronta

27 Josefina Mamani Mita Choronta

28 Eulogia Taquicha Choronta

29 Paulina Ticona Choronta

30 Santusa Jiménez Choronta

Registro de participantes de la Rueda de negocios Caranavi

(18 de agosto de 2004)

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Agustina Quetara Entre Rios

2 Nely Apaza General Perez
3 Corina Castillo lllampu

4 Maximo Pufia Quenta Il Berea

5 Placido Balboa Cauna Magallanes

6 Ivan Apaza Exaltacion
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N° Nombres y Apellidos Colonia

7 Cristdbal Castillo Entre Rios

8 Alejandro Montevilla General Perez
9 Raul Choque Caranavi

10 Carmela Carlo M. Rosas Pampa
11 Fernando Tancara Castillo Entre Rios

12 Zendn Callata Machicado Entre Rios

13 Roberto Mamani Choronta

14 Tomas Machaca Ururi Rosas Pampa
15 Sandra Hilari Condori Tupac Sombral
16 Raul Paucara Villca Verea

17 Wilson Garcia Mamani Copacabana
18 Vidal Catacora Copacabana
19 Valerio Ramos Camacho

20 Cancio Cruz Mamani Villamontes
21 Emilio Castro Siete Estrellas
22 Paulino Loayza Choronta

23 Mateo Jiménez Mamani Camacho

24 Tomas Térrez Villamontes
25 Gregorio Roldan Mamani Villamontes
26 Jacinto Adrian Quia Mayta Villamontes
27 David Apaza Mamani Entre Rios

28 Elena Machaca Villa Exaltacion
29 Rofelio Quispe Villa Exaltacion
30 Isidro Surco Maldonado lllampu

31 Fidasilio Condori Tupac Katari
32 Isaac Guarachi || Berea

33 Tomas Tancara General Pérez
34 Damaso Alanoca General Pérez
35 Ivan Apaza General Pérez
36 Pablo Alfredo Cassab PROSAT

37 Jorge Rojas MAPA

38 Leonardo Brockman ACDI/VOCA
39 René Villalobos TAJIBOS

40 Ignacio Cassas PDA

41 René Viadez CAFE CALIDAD
42 Rolando Gutiérrez MAN - B

43 Raul Choque

44 Gualberto Condori FORCAFE

45 Ubaldo Nina HAMC

46 Filemén Aruni FAPCA

47 Alejandro Blanco lllampu

48 Esteban Llusco Camacho
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N° Nombres y Apellidos Colonia

49 Leonardo Leonel Usnayo lllampu

50 Juana Paredes Ajata Villa Exaltacion
51 Edgar Alanoca

52 Faustino Llusco

53 Zenon Aduviri

54 Lucio Aduviri Mamani

55 Lucio Quispe Villalobos

Registro de participantes del Conversatorio del café
(Choronta, 16 de agosto de 2004)

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Juan Quino Huanca Rosario Entre Rios

2 Fernando Tancara Castillo Entre Rios

3 Jacinto A. Quia Mayta Villamontes

4 Cancio Cruz Mamani Villamontes

5 Waélter Diaz Monrroy Villamontes

6 Rofelio Quispe Entre Rios

7 Leonardo Usnayo Poma Villa Exaltacién

8 Juana Paredes Ajata lllampu

9 Tiburcio Ramos Villa Exaltacion

10 Martin Jiménez

11 Valerio Ramos Camacho

12 Florencio Callata Ticona Camacho

13 Emilio Castro Central Magallanres
14 David Apaza Siete Estrellas entre Rios

Registro de participantes en el Encuentro de productores de citricos

(16 de agosto de 2004)

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Gregorio Llusco Alcon Villa Camacho
2 Tiburcio Ramos Paco Magallanes

3 Edgar Ramos Tancara

4 Esteban Llusco Tancara Villa Camacho
5 Ramon Sanguste Cordova Villa Exaltacion
6 Florencio Callata Ticona Magallanes

7 Roberto Mamani Nina Choronta Berea
8 Marfa Machaca Entre Rios

9 Estela Arti Gutiérrez Villa Camacho
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N° Nombres y Apellidos Colonia

10 Naty Jiménez Tancara Vila Camacho
11 Juan Quino Choronta

12 Valeriano Montevilla Entre Rios

13 Beltran Montevilla Monte Orbe.
14 Waélter Diaz Monrroy Entre Rios

15 Fernando Tancara Castillo Entre Rios

16 Zenobio Muriel Vilca Magallanes

17 Zendn Callata Machicado Monte Sinai

18 Juan Sixto Condori Ramos Waldo Primera
19 Daniel Apaza Chavez Segunda Berea
20 German Herrera Monte Sinai

21 Sandra Chambi Villa Exaltacion
22 Mateo Jiménez CIAPEC

23 Paulino Loayza M. Choronta

24 Timoteo Maraza Segunda Berea
25 German Ramos Villa Camacho
26 Pablo Condori Entre Rios

27 Dora Mamani Villa Camacho
28 Elena Machaca Villa Exaltacion
29 Dionisio Surco lllampu

30 Dionisio Choque lllampu

31 Gregorio Quispe Choronta

32 Basilio Maldonado lllampu

33 Leonardo Leonel Usnayo lllampu

34 Dionisio Jiménez Unién Choronta
35 René Mamani Los Andes

36 Sabino Rios Alto Asuncién
37 Félix Fresco Alto Asuncién
38 Juliana Quispe Monte Sinai

39 Francisca Mamani Camacho

40 Marcial Alegre Camacho

41 Froilan Quispe Villa Exaltacion
42 Narciso Fernandez Villa exaltacion
43 Jorge Torrez 8 de septiembre
44 Serapio Pérez Villamontes
45 Jacinto Quia Villamontes
46 Gregorio Maldonado Villamontes

47 Roberto Choque Waldo Ballivian
48 William A. Huayhua Primera Torrecual
49 Cancio Cruz Villamontes

50 Rofelio Quispe Villa Exaltacion
51 Emilio Castro Siete Estrellas
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N° Nombres y Apellidos Colonia

52 Valerio Ramos Camacho

53 Lorenzo Quelali PDA

54 Juana Paredes A. Villa Exaltacion
55 David Apaza Choronta

56 Juana Irene Paz Camacho

57 Bernaldina Chambi lllampu

58 Celso Chambi Villa Exaltacion
59 Benito Tomaz Amco Villa Oriente
60 Rogelio Poma lllampu

61 Daniel Huayllas Exaltacion
62 Gregorio Mamani Camacho

63 Placido Baltra Magallanes
64 Adolfo Chambi lllampu

65 Ivan Apaza Exaltacion
66 Faustino Llusco Camacho

67 Edwin Quispe Callisaya

68 David Huayno Ayala Calisaya

69 Juan Pedro Diaz PDA

70 Julio Huanca PDAER —-CH.
71 Edgar Alanoca PDA

72 Frida Calle Apaza

73 Lizeth Copari A. PDA

74 Rober Villca Villamontes
75 Juana Gomes Anco Villa Oriente

Registro de participantes en la Rueda de negocios en la ciudad de La Paz
Organizaciones de productores, organizaciones sociales y territoriales
del cant6n Rosario Entre Rios (24 de septiembre de 2004)

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Jacinto Quia Mayta COACS

2 Gregorio Roldan Mamani COACS

3 Alberto Villaca Jumpire COACS

4 Mateo Jiménez Mamani CIAPEC

5 Dionisio Surco COOACI

6 Jaime Surco COOACI

7 Pedro Choque COOACI

8 Rofelio Quispe AIPEAVE
9 Martin Hilar C. APAAC

10 Ignacio Mamani PROAGRO
11 Serapio Pérez M. PROAGRO
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N° Nombres y Apellidos Colonia

12 Leonel Usnayo Poma ILLAMPU

13 Placido Balboa C. PANCARMARKA
14 Andrea Hilari C. FLOR DE MAYO
15 Corina Castillo FLOR DE MAYO
16 Demetrio Pérez M. PROAGRO

17 Waélter Diaz ENTRE RIOS

18 Lucio Quispe ILLAMPU

19 Tomas Machaca COACS

20 Wilson Garcia M. PROAGRO

21 Tiburcio Catacora PROAGRO

22 Lorenzo Hilari PROAGRO

23 Juana Paredes A. FLOR DE MAYO
24 Tiburcio Ramos AECAR

25 Jacinto Gonzales Asociaciéon COCA
25 Valerio Ramos Central Agraria
27 Roberto Mamanirr. AECAR

28 Alejandro Blanco Poma COOACI

29 Méximo Pufia Quenta PANCARMARKA
30 Sixto Mamani PROAGRO

31 Francisco Hilari APAAC

32 Teodoro Apaza P. AECAR

33 Ciriaco Machaca C. PROAGRO

34 Delia Cruz C. Fundacion Ufiatatawi
35 Justo Corina S. APAAC

36 Faustino Llusco APAAC

Registro de participantes en la Rueda de negocios en la ciudad de La Paz Insti-
tuciones publicas y privadas (24 de septiembre de 2004)

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Sabino Mita Ticona Cémara Agropecuaria de La Paz
2 Angela Palacios Nogales MAID

2 Fernando Anado Lépez CAMEX

3 Marcelo Serrudo Lucero Prefectura de La Paz

4 Alberto Quelali Mamani Fundacién QBL en Bilivia
5 José Luis Garcia Moscoso Proyecto MAPA

6 Antonia Rodriguez ASARBOLSEM

7 Benigna Vasquez CH. Brigada Parlamentaria

8 Juan José Castro MACA

9 Severino Mamani MACA

10 Humberto Palenque Martinez Prefectura de La Paz
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N° Nombres y Apellidos Colonia

11 Alvaro Medrano Prefectura de La Paz

12 Arturo Luis Alarcén Prefectura de La Paz

13 Lina Alcazar CORE — CAMEX

14 David Paez Casson CORE — CAMEX

15 Luis Noda Programa Nacional Semilla
16 Mirko Games ACDI/VOCA

17 Marisol Giacomelli |IFC —BANCO MUNDIAL

18 Javier Hurtado IRUPANA S.A.

19 Alvaro Méndez ORS - LAPAZ

20 Jorge Céspedes Estévez Visién Mundial Bolivia

21 Camille Ponce BID

22 Jorge Pascuali Fac. Agronomia UMSA

23 Juan Cristébal Birbuet CPTS: Centro de Promocién de

Tecnologias Sostenible.

Participantes en la sistematizacion de resultados del encuentro

N° Nombres y Apellidos Colonia

1 Esteban Llusco Camacho

2 Placido Balboa Magallanes

3 Marco Antonio Camacho Villa Exaltacion
4 Lucio Quispe lllampu

5 Juana Irene Paz Choronta

6 Lorenzo Hilari Siete Estrellas
7 Andrea Hilari Tupac Sombral
8 Pedro Castro Siete Estrellas
9 Juan Urquiola Villa Exaltacion
10 Gregorio Saca Primavera
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